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AnHoTanms: PaccMaTpuBaeTcs IpUMeHeHNE HHTEAAEKTYAABHBIX KOHTPAKTOB, OCHOBAaHHbIX Ha TEXHOAOTMH GAOKYENH U CIIO-
COOCTBYIOIIMX NOBBIUIEHUIO 3()PEKTUBHOCTH YIPAaBACHMs CHaO)XeHHeM aBTOMOOHAecTpouTeAbHOro mnpepmpusitus ITAO
«KAMAS3>, B yacTHOCTH 3a c4eT $OPMHUPOBAHMS MyTell ONTHMH3ALUK TPAHCAKIMOHHBIX U3AEPXKEK B AOTUCTHKE CHabxe-
Husl. [IpeAMeT — UHTEAAEKTYaAbHbIE KOHTPAKTbI B CHAOXKEHYECKOM AESITEABHOCTH aBTOMOOMAECTPOUTEABHOIO IPEAIPUS-
tus. Lleap — paspaborars MeXaHU3M B3aMMOAEHMCTBHSI YYaCTHUKOB HHTEAAEKTYAABHOIO KOHTDPAKTa B CHAOXEHYECKON Aesl-
teapHOocTH KAMA3a. Teoperndeckoit 6a30i1 ABASITCS aHAAM3 HAYYHBIX UCCACAOBAHUI POCCHICKUX U 3apyOeKHbIX YYeHbIX
10 Ipo6AeMaM IPUMeHEHUS HHTEAAEKTYaABHBIX KOHTPAKTOB B PA3AHYHBIX CPEPax AeSITEABHOCTH [P €AIIPUSTUL, TIOBBIIIEHUS
3} PEeKTUBHOCTH UX CHAOXKEHYECKOM AESITEABHOCTH, COKpPALIeHUS] TPAHCAKI[MOHHBIX U3AEPXKEK, HCIIOAb30OBAHUS TEXHOAOTUHI
OAokueltH. B mporecce nccAepAOBaHMS MCIIOAB30BaAach mepBuuHas nHpopmanus, cobpannas Ha KAMA3e. B pesyabrare
HCCAEAOBAHUS Pa3paboTaH MEXaHU3M B3aUMOAENCTBHS CTOPOH HHTEAAEKTYaABHOIO KOHTPAKTa, OCHOBAHHBII HA TEXHOAOTHU
OAOKYEITH, 2 TAK)KE CXeMa BHECEHMS U3MEHEHUI B UHTEAAEKTYaAbHBII KOHTPAKT, BOSHUKAOIIMX Ha PA3AMYHBIX 9TAIlaX IIPH B3a-
HMMOAEHCTBUY HHMITHATOPA C HOCTaBmUKaMu. [IpeacTaBAeHO OTAMYHE B OIIPEASACHNH OHATHI CMAPM-KOHMPAKIN U UHINEA-
AeKMYaAvHblil KOHmpaxm. VIHTeAAeKTYaAbHbBIN KOHTPAKT, BBICTYHAIOMMUI AOTMYECKUM Ppa3BUTHEM CMAapT-KOHTPAKTOB,
ITO3BOASIET BHOCHTD H3MEHEHUS B YCAOBHUS AOTOBOPA, UTO SIBASIETCS BOXKHBIM KpUTepHUeM IPUMEHUMOCTH Ha ITPAKTHKeE B COBpe-
MEHHBIX YCAOBHAX. MeXaHH3M B3aUMOAEHCTBHS CTOPOH HHTEAAEKTYaAbHOT'O KOHTPAKTA TO3BOAUT IIOBBICUTD 9 $eKTHBHOCTD
CHA6>XEeHYECKON AESITEABHOCTHU IPEAIIPUSITUS IIyTEM ONTUMH3ALUYI BEAUYMHBI TPAHCAKI[MOHHDBIX U3AEPIKEK, UMEIOIINX TeH-
AEHIIMIO K YBEAMYEHHIO B HACTOsAIIee BpeMsl.
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CMapT-KOHTPAKTHI SBASIOTCS Hanboree 06CYKAAEMON TeX-
HOAOTHeMN, CO3AAHHOM Ha OCHOBE OAOKYEHH 1 MIPUMEHIEMOH
CETrOAHS B CAMbIX Pa3HbIX OTPACASX, B TOM YHCA€E B AOTHCTHUKE.
CMapT-KOHTPAKTHI BRICTYHAIOT OCHOBOIIOAATAOIINM KOMITO-
HEHTOM MHOTHX IPHAOXEHHH, 6a3prIOIuHXC$I Ha OCHOBe
TEXHOAOTMH PaCIPEAEAEHHOIO peecTpa, T.e. 6A0OKYeliHA.
TexHoAOTHS CMapT-KOHTPAKTOB, 6AaroAap;1 CBOVIMHU IIpEH-
MyILIeCTBaM 110 CPaBHEHMIO C TPAAMIMOHHBIMH KOHTPAKTa-
MH, IPUBAEKAA ITMPOKOe BHUMAHHE paspa60TqHKOB, a BIIO-
CAGACTBHHM U IOAb3oBaTeAell. C OAHOM CTOPOHBI, B OCHOBe
IIPEeUMYINeCTB TeXHOAOTHH OAOKYEHH AEXUT COKpaleHue
Tpancakiuonnsx uspepxex (TH); aBromaTnsanus npouec-
Ca UCTIOAHEHHS AOTOBOPA; HCKAIOYEHHE IIOCPEAHUKOB, Heo06-
XOAMMBIX AASL MCIIOAHEHHUSI YCAOBHI TPAAUIIIOHHBIX AOTOBO-
POB; UCKAIOUEHHE YeAOBEYEeCKOTO $paKTOpa MPH UCIIOAHEHHH
AOroBOpa [1] C Apyro# CTOpPOHBI, yBepeHHOCTb ITOAB30Ba-
TeAeH B COXPAHHOCTH AQHHBIX M HEBO3MOXXHOCTD ITOAAEAATD
M M3MEHHUTD AAHHbIE KOHTPaKTa.

B crathe mMOAPOGHO PAacCMATPHBAIOTCS IIPEMMYIIECTBA
¥ HeAOCTATKHY MCIIOAB3OBaHUS CMAapPT-KOHTPAKTOB HA IIPUMe-
pe ynpaBaenus cHabxenuem IIAO «<KAMA3» (KAMA3).
ITpeAcTaBACHBI MEXAHM3M B3aUMOAEHCTBHS CTOPOH HMHTEA-
AEKTYaAbHOTO KOHTPAaKTa, OCHOBAHHBIA HA TEXHOAOTHH
GAOKUEIH, POAY YYaCTHUKOB AOTOBODA M AATOPHTM HX Aeli-
creuil. IIpeprokeHa cXeMa MOPSAKA BHECEHHS N3MEHEHHI
B MHTEAAEKTYaAbHBI KOHTPAKT IIPH M3MEHAIOIUXCS YCAO-
BHSX OKPYXKAIOIeH CPEeAbl, 4TO CAYXKUT IIOBOAOM CYHTAaTh
MHTEAAEKTyaAbHbIE KOHTPAKTBI AOTHYECKHM IIPOAOAKEHUEM
Pa3BUTHS CMAPT-KOHTPAKTA.

0O630p AnTEpaTypHI

HpoaHaAH:‘H/IPOBaHbI HaqubIe TPYA])I POCCHﬁCKI/IX y‘leH])IX,
HCCACAYIOIIHX IPIMeHeHHe CMAPT-KOHTPAKTOB B 9KOHOMFIKE,
B ToM uncae B aoructuke (H. IT. Msamenxo, A. E. IllactuTko,
A. A.llInakosa [1], A. T. ®unorees, C. M. Bacus, A. A. Tamu-
Ayasaesa, A. A. Ounorees [2], T. T Illyabxenxo [3]), B poro-
sopuomnpase (1O.B. Tpynuescxuit, B. B. Cepaabues [4] uap.).
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Kpome TOro, n3y4eHsl Hay4HbIE TPYAbl HHOCTPAHHBIX aBTO-
pos (A. Angrish, B. Craver, M. Hasan, B. Starly [S], L. Koh,
A. Dolgui, J. Sarkis [6], L. Xu, P. Tu, Q. Tang [7], P. Bottoni,
N. Gessa, G. Massa, R. Pareschi, H. Selim, E. Arcuri [8]),
CAEAABIIUX BKAAA B Pa3BUTHE IIOHATHIHOIO alIapara OAOK-
4efHa U CMAPT-KOHTPAKTOB.

I'pymma HTaABSHCKHX HCCAEAOBAaTeAeHl IIPEACTABHAA
C AATOPUTMMYECKON U APXUTEKTYPHOM TOYEK 3PEHUS HHTEA-
AeKTyaAbHble CMApPT-KOHTPAKTBI AAS YIIPAaBACHUS LieILSIMH
[IOCTaBOK, KOTOpBIE MOIYT IIOBBICUTb IPUOBIABHOCTH BCEX
Y4aCTHUKOB AOTOBOpa. IIpH 3TOM Takoil KOHTPAKT AOAXKEH
OBITb IIOAHOCTBIO aBTOMATU3HPOBAH, a TaKxke 00AapaTbh
unmesrexmom (CAGAYeT pasAMYATD UHIMEAAEKH HeAOBe-
Ka M UHMEALEKM NPoZPammbl, Mbl NIMeeM B BHAY BTOpOE),
KOTOPBIN MOAPa3yMeBaeT ONTHMU3ALMIO U MAAHHPOBAHMUE.
YueHble IPEAAOKHMAM AATOPUTM PAaCIPEACACHUS AOXOAOB
B CMAapT-KOHTpaKTe Ha OcHOBe naardopmsl Ethereum, ykasas,
9TO TAaKOM AATOPUTM MOXKET OBITh AAANTHPOBAH U AASL ADYTUX
0A0KueltHOB. 1[eAbl0 BHEAPEHHUS TaKUX CMAPT-KOHTPAKTOB
ABTOPBI HAa3BIBAIOT COAAAHCUPOBAHHOCTD PHIHKA, CBOOOAHO-
'O OT OAUTOIIOAUCTUYECKOTO AABAEHNSI, TA€ MAABIE M CPEAHIE
KOMITaHHH TOXe MOTYT IIOAYYATb AOCTOHHDIH Aoxoa [8].

AMepHKaHCKME y4eHble MPEAAAralT AeLeHTPAAU3OBaH-
HbI [IOAXOA K 06paboTKe MPOU3BOACTBEHHON HHPOPMALIHH,
CO3AQHHOI Pa3AMYHBIMU OPTaHU3ALMAMY C UCIIOAb30BAaHUEM
TexHOAOIHU GA0oK4eliH. C 9TOM LieABI0 aBTOPHI pa3paboTasu
naaT$popMy ucnbitareabHoro crepa FabRec aast moreHuu-
AABHOI MHTErpaluy C [POU3BOACTBEHHOM HHPPACTPYKTY-
poit cucremsl ERP, cymecTByOLel Ha KPYIHBIX ¥ CPEAHUX
npeanpusTusax. CucreMa ACLIEHTPAAU3YeT BAXKHYI0 HUHPOP-
MaLUIO O [POU3BOAUTEAE U AEAAET €€ AOCTYIIHOM B OAHO-
PAHIOBOM CeTH AASL ObecIeueH s IPO3PAYHOCTH IIPOUCXOXK-
ACHHUS AaHHBIX [S].

MeTopOAOTHYECKHI  HHTEpPEC

NPEACTABASIET  HCCAE-

aoBanue T.T. IlyabxeHKO, IOCBSIIEHHOE MOAEAUPOBa-

HUIO AOTHCTHUYECKMX IIPOIIECCOB B TPAaHCIIOPTHBIX LEIlX,
$opMUPYIOINX OCHOBY AAS AATOPUTMM3ALMM IPOLEAYP
BBIIIOAHEHMS  AOTOBOPHBIX

yCAOBI/Iﬁ CMapT-KOHTpPaAKTa.

CTPYKTY-

pa METOAOAOTHH HMHXXHWHHPHHIA / PEUH)KUHUPHUHIA AOIH-

PazpaboTaHHasi aBTOPOM AOTHMKO-BpeMeHHas
CTHYECKHX OU3HEC-IPOLIECCOB B TPAHCIOPTHBIX ILIEIIIX
IIpY IIepexXope Ha TEXHOAOTHIO CMapT-KOHTPAKTa BKAIOYa-
eT Tpu ¢aspl: $asy IPOEKTHPOBAHUS, TEXHOAOTHYECKYIO
U pedpaekcuBHYI0 (assl. MeTOAOAOTHS HOAPOOHO OIHUCHI-
BaeT COBOKYIHOCTb 3aAad IpH (OPMHUPOBAHHM COAEpIKa-
HUS CMapT-KOHTPAKTa, OLieHKY HeOOXOAMMBIX YCAOBHIA, HOP-
MaTHBOB H OTEHIINAABHO IPHOBIABHOCTH, PUCKH [IEPEX0AL
Ha cMapT-KOHTpakT. Kpome Toro, mccaepoBaTeAb ImpepAara-
€T KOHLIENTYaAbHYIO CXeMy B3aMMOAEHCTBUS YYaCTHHKOB,
COCTaBAGHHYIO C Y4eTOM IIPMHIIUIIOB PeMHXMHUPHUHIA AOTH-
CTHYECKHUX IIPOIIeCCOB B TPAHCIIOPTHBIX IieIIAX IIPU Mepexo-
A€ Ha TeXHOAOTHIO CMapT-KOHTPAaKTOB. ABTOp CUMTAeT, YTO
MOAEAMPOBaHHe OH3HEC-IIPOLIECCOB Ha OCHOBE TEXHOAO-
TUM CMapT-KOHTPAKTa AOAXHO OBITH OCHOBAHO Ha IPHHIY-
Ile UX MIOCAGAOBATEAbHOM AETAAU3AIMU AO YPOBHs, KOTOPbIi
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ITO3BOAMT OAHO3HAYHO MAEHTHOUIIMPOBATh TPUITEPHI aBTO-
MaTHYeCKU HCTIOAHSeMOTO KOHTpakTa [3].

B pesyabTaTe aHaAM3a HCCACAOBAHMI MBI IIPHUIIAHU K BbIBO-
Ay, uto nepexop KAMA3a Ha cMapT-KOHTPAKTBI He TOABKO
BO3MOJXEH C TeXHMYEeCKOH TOUKH 3PEHMs, HO U MMEeeT CMBICA
AASL OIITUMUBALMH AOTHCTUYECKUX OU3HEC-IIPOLIeCCOB, MPO-
TEKAIOIIMX B IIeIIX IOCTaBOK.

MeToOADBI H MaTepHAAbI

Teoperudeckoit 6a30f1 HCCAEAOBAHUSI IMOCAYXKUAU ITyOAU-
Kaljii POCCHICKHMX U 3apyOeXHBIX YYeHBIX IO IpobieMam
NIPUMEHEHUs] MHTEAAEKTYaAbHbIX KOHTPAKTOB B Pa3sAMYHBIX
cpepax AESATEABHOCTH IpeANpUsATHi, cokpamenus 11,
HCIIOAB30BaHUSI TEXHOAOTUH OAoK4eiH. Ilpu mpoBepeHHM
HCCAGAOBAHHS MCIOAb30BAAUCH CUCTEMHBI U KOHTHUHICHT-
HBIN TIOAXOADI, METOABI CPAaBHHTEABHOTO AHAAM3a, CHHTE3a,
HAOAIOAEHSI, 9KCIIEPTHBIX OL|EHOK, KAACCUPUKALIMU U TPYII-
MUPOBOK. Taxoke MbI ONMUPAAUCH HA METOAUKH HHOpPMAIU-
onHoro orpaxerus: THU B Aorucruxe cHabxeHus, paspado-
tannsie I1. A. llyrosoit [9].

K nmepBuuHO# HHPOPMALINH, UCITOAB3YEMOI B HCCACAOBA-
HUH, OTHOCSTCS AAHHBIE OTYETOB «AeTaAu3alus PacXoAOB
mo crarbsiM>» KAMA3a 3a 2020 r. u 3a sHBapb — Mait 2021 r.,
B YaCTHOCTH MHPOPMAIMSI O BEAUYHHE KOMAHAUPOBOYHBIX,
KOMMEepPYeCKHX U IPeACTaBHTeAbCKHX pacxopoB. IIposeaen
cpaBHUTeAbHbIN aHaau3 TU B AMHaMmuKe: BbIIBA€H 6oaee
HU3KHHN ypoBeHb 3aTpaT B 2020 I. IO CpaBHEHMIO C IepPBbIM
moayropueM 2021 r. OTo CBA3aHO CO CHIDKEHHEM IPeACTa-
BUTeAbCKUX pacxop0oB KAMA3a B 2020 1., 06ycAOBAEHHBIX
nanpemueit koporasupyca COVID-19. B 2021 r. poct nen
Ha CBIpbe U MaTE€PHAABI CYIIeCTBEHHO YBEAMYUACS, YTO IPU-
Beao K yBeandeHuio TH. Hanpumep, 3Ha4uTeABHO BO3pOCAH
LleHbI Ha AepeBo, B cBsa3u ¢ 4eM KAMAS BbIHY>KA€H HCKaTb
AABTEPHATHBHBIX IIOCTABIIUKOB.

IIpumeHeHMe yKa3aHHBIX METOAOB U IIOAXOAOB ITO3BOAU-
AO aBTOpaM paspaboTaTh MeXaHHU3M B3AUMOAEHCTBHS CTOPOH
MHTEAAEKTYaABHOTO KOHTPAKTA C LIEABIO ITOBBILIEHNUS dPek-
THUBHOCTU CHabxeH4eckoin AesiteapHocTn KAMA3a myrem
onTuMHu3anuu BeAnduHsl TH, MOCTOSIHHO yBeAMYHMBaIONIKX-
Cs1 B IIOCAGAHEE BpeMsL.

TeopeTHyecKkue OCHOBBI

VcaoxxHeHUe X031CTBEHHbBIX CBA3el B CAOXKHUBIIEINCS 06cTa-
HOBKe, BbI3BaHHON maHpemuedt COVID-19, ynpasaenue
GOABIINM KOAHMYECTBOM IIOCTAaBIIUKOB, POCT CTOUMOCTH
CHIPBSI K KOMITAGKTYIOIIMX NpHBeAr K yBeandenmo TH kop-
[OpAIUH, B AAABHEHIIeM TAKKe MMPOTHO3HPYETCs HX POCT,
YTO OTPHIJATEABHO CKAXETCS Ha 3()PEKTHBHOCTH AESTEAb-
HOCTM KOMIIAHMH. B CBS3M C yBeAMUMBAIOIENCSI CTOUMO-
CTBIO CBIPbsSI M MaTepHaAOB HarboAee BbICOKMX 3HadeHuit T
AOCTHUTAIOT B AOTHCTHKe CHaOXXeHus. B pesyaprare aHasmsa
O6IIMX AOTUCTHYECKUX 3aTPAT KOPIOPALUU U BXOASIIHX
B Hux TU B pyHKumOHaABHON 06AaCTH «AOTHCTUKA CHAb-
5KEHHS>» BBIABACHO, YTO AOAA TH B 06IMMX AOTHCTUYECKUX
sarparax koaebaercs ot 3 a0 6 % (puc. 1).
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DKOHOMMKA

TH B Aoructuxe cHabXeHUSI Ha IPHBEACHHOM PHCYHKE
BKAIOYAIOT B Ce0sl U3AEPXKKY MOMCKA HHPOPMALIUH, U3AEPXK-
KM Ha BeAeHHe IePeroBOpOB H 3aKAIOUEHHe KOHTPAKTOB,
U3AEPKKU M3MepeHUs. B mccaepOBaHMU paccMaTpPHBAAKCH
U3AEP>KKH, UMEIOIIHe SIBHBII XapaKTep — BEAUYHHA MMIIAU-
mutHeIXx TVl He packpbIBaeTCs, IIPEANOAATaeTCs, YTO HX
BEAUYMHA AOCTATOYHO BBICOKASL.

Han6oaee BBICOKHX 3HAYEHHI AOCTHUIAIOT CAEAYIOLIIIE BUIABL
TH: uspep>xKi, CBSI3aHHbIE C IOUCKOM UH(OPMALIUH, U3AEPIK-
KU Ha BeAeHIIe IIeperoBOPOB U 3aKAI0UeHHe KOHTpakToB. Oco-
00e BHHUMaHUe 9TUM BUAAM U3AEPKeK YAeasiau Ax. Cruraep,
OAHMM U3 ITePBbIX BHIACAUBIINE HHYOPMALHOHHBIE U3AEPIKKH
[10]; K. Aaaman, Brarounsmmit 8 cocras TU usaepsxxu c6opa
U nepepaboTKu HHPOPMALIMH, UBAECPKKH IPOBEACHUSI IIepe-
TOBOPOB U NPUHSTHS pelleHuUi, UBAEPKKU KOHTPOAS U IOpH-
AMUECKOFT 3aUThI BHITOAHEeHHs KouTpakTa [ 11]; V1. Bapreas,
IIPEAAOKHBIIIHF UBAEPIKKH ITO OCYIeCTBACHHUIO U 3aIIUTe KOH-
tpaxrta [12]; IT. MUATPOM C COaBTOpaMH, YAeAUBIIHE 0coboe
BHHMaHUe U3AePIKKaM IT0 OCYILleCTBACHHIO U 3alUTe KOHTPaK-
T4, U3AEP)KKAM KOOPAMHAIIMH M MOTHBALIUM AESTEABHOCTH
9KOHOMHYeCKHX arentos [ 13-15].

B caoxuBmIeiics B CTpaHe SKOHOMHYECKOH CHUTYaIjHU
B ycaoBuax maHpemun COVID-19 TH noucka na$opManu
OYAyT PacTu B CBSI3U C HEIOAHOTON M HEAOCTOBEPHOCTBIO
HoAy4aeMoit MHGOPMALIMK O HAAMYHU IIPEAMETOB CHabxe-
HYS HAa PbIHKE, [TOCTABIIMKAX, [leHaX Ha IIPeAMETHI CHabxe-
HUSI, UMEIOUXCSI AOTUCTHYECKUX ITOCPEAHHKAX Ha PbIHKe.
Y aBTOMOOHMAECTPOUTEABHBIX IPEAIPUSITHI €CTh HeoOXo-
AUMOCTD 3aTPauUBaTh OIPeAEAEHHBIE PeCYpPCHI IIPU MOHCKe
HEAOCTAIOLIei HHPOPMALIVIU AASI IPHHSITUS pEIeHNs O BbIOO-
pe Aydlilero BapHaHTa U3 MHOXECTBA aAbTepHaTuB. Boabimoe
KOAMYECTBO PEeCYpPCOB 3aTpayuBaeTcs IPU IPOBEACHHUH Iiepe-
TOBOPOB MeXAY KOHTpareHTaMH, COCTaBAGHHUH AOTOBOPOB,
COTAAQCOBAaHHMU BCEX YCAOBHIL, UTO IPUBOAUT K YBEAHYEHUIO
TH BepeHUs TeperoBOPOB U 3aKAIOUEHHSI KOHTPAKTOB.

B oTOit CBSI3U BBUIBA€HA HEOOXOAMMOCTb IIPOBEACHMS
OINTUMH3AIIMOHHBIX MEPONPUSATHI, KOTOPbIe MO3BOAST CHHU-
3uth AOAI0 TI B OOmMMX AOTHCTHYECKHX 3aTPaTax U TeM
CaMBIM [IOCTIOCOOCTBYIOT OBBILIEHHIO 3¢ PEKTHBHOCTH CHAO-
JKEHUECKOH AesTeAbHOCTH Koprnopanuu. OAHMM M3 Takumx

TU B AOTHCTHKE CHabKeHUs OT 06Iux
AOTHICTHMECKUX 3aTpaT, %

auBapp 2020 r.
mapT 2020 r.
ampeap 2020 r.
mapi 2020 r.
uoHb 2020 1.
uwoap 2020 r.
asrycr 2020 r.
HOsA6pp 2020 1.
Aexabpp 2020 r.
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MEepONpPHUATUIl SABASETCS BHEAPEHHE CMapT-KOHTDAKTOB.
OTH KOMIIBIOTEDHBIE AATOPUTMbI IPEAAATAIOT BO3MOXKHOCTb
3aKAIOYHTD AOTOBOD C HEM3BECTHBIMH AIOABMHU (€3 pHCKa
YKAOHEHHS TIOCAEAHHX OT HCIIOAHEHHS! AOTOBOPa, IPH 3TOM
YCTaHOBAEHHbIE IIAPaMeTPhl MOHMCKA OYAYT aBTOMAaTHYECKU
OTCeHBaTh He COOTBETCTBYIOIIHE UM IIPEAAOXKEHHUS. DTO CHU-
>KaeT 3aTPaThl Ha IOMCK KAUEHTOB, a TAkKe COKpallaeT Bepo-
STHOCTb X YKAOHEHHUS OT HCIIOAHEHHUS 00513aTeAbCTB.

HUcnoab3oBaHue CMapT-KOHTPAKTOB IIO3BOAHT €r0 CTOPO-
HaM 3aKOAMPOBATb GOABIIMHCTBO aCIEKTOB AOTOBOpA, TEM
CaMbIM CHFDKas 3aTparbl Ha MeperoBOpbl. ABOMYHBIN KOA,
HCTIOAB3YeMbIil AASL HAIIMCAHUS CMApT-KOHTPAKTa, COCTOUT
U3 CTPOroro Habopa MHCTPYKLUHI «E€CAU 3TO, TO TO>», KOTO-
pble MOTYT GBITh IIPOYUTAHBI KOMIIBIOTEPOM TOABKO UCXOAS
13 AOTHKH UX [IOCTAHOBOK, HCKAIOUAsl YeAOBEIeCKUil paKTop,
4TO B GOABIIMHCTBE CAYYaeB SBASIETCS aGCOAIOTHOMN BBITO-
AO#t AAst cTopoH [S]. OTCYTCTBHE PaCTIABIBYATHIX TEPMHHOB
B AOTOBODE CHIDKAET BEPOSITHOCTD €0 HEBEPHOTO TOAKOBa-
Hus (Hampumep, B CYAeOHBIX pasbUpaTeAbCTBAX), a TakKe
[IOBBIMIAET YBEPEHHOCTb CTOPOH B COOAIOACHMH YCAOBHIT
Aorosopa [6].

OAHaKO 3A€Ch DACKPBIBAETCS Apyras CTOpOHA CMapT-
KOHTPAKTOB: IIPOLIECC €0 COCTABAGHHUS CBOAMTCS K 3aIlMCH
MAIIVHOYATAEMOTO KOAA U BAOXKEHHUIO B COTAQLIEHWE IOPU-
AM9ecKOro cMbicaa. Ha aToM arTane nmosiBasieTcst BaXKHAs Ipo-
6AeMa [PaKTHYECKU BCEX CMAPT-KOHTPAKTOB: IIPOrPAMMHUCTbI
B OCHOBHOM He 00AAAQIOT 3HAHUSMHU B 06AACTH IOPUCAMKLHH,
a IOPHCTBI He YMEIOT 3amuchiBaTh Koabl [7]. IloaTomy cyime-
CTByeT GOABIION PUCK PACXOKAECHUS HAMEPEHHIT 1 PE3yAbTa-
Ta, YTO IIOBAEYET CyAeOHDIE pa3brPaTEeAbCTBA M YOBITKY BCAEA-
CTBHE PeaAU3aLY HE3aAAHUPOBAHHBIX YCAOBHI KOHTPAKTA.

3arparb! Ha IPUHYAUTEABHOE HCIIOAHEHHE YCAOBHIL CMapT-
KOHTPAKTa, YIUTHIBASL, 9TO OHO IIPOMCXOAUT aBTOMATHYECKH
U CTOPOHBI AOTOBOpA 3apaHee 6epyT Ha cefst 00s3aTeAbCTBA
[0 WX WCIOAHEHWIO, AOAKHBI CBOAUTHCS K Hyaro. OpHaKo
CTOpPOHBI AOTOBOPA BCETAQ MOI'YT BOCIIOAB3OBaTbCS CBOUM
KOHCTUTYLIMOHHBIM [IPABOM: IIOTPe6OBaTbh B CyAe IEpecMo-
Tpa AeHCTBHII, PeaAU3OBAHHBIX B COOTBETCTBHH C YCAOBHS-
MM cMapT-KoHTpakTa [16]. Bce aTo cBHAETeABCTBYET O TOM,
YTO OCHOBHBIE 3aTPAThI Ha HCIIOAB30BAHUE CMAPT-KOHTPAKTOB

Puc. 1. Aoas THU B Aorucruke
CHa6keHHsI B OGIIMX AOTHCTHYE-
ckux 3arpatax KAMA3a

Fig. 1. The share of transaction

mapr 2021 r.
man 2021 r.
uoHb 2021 1.

costs in supply logistics

sauBapb 2021 r.
anpeap 2021 r.

in the total logistics costs
of KAMAZ PTC

despaap 2021 r.
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CBSI3aHBI C IPOLIECCOM IPOEKTHPOBAHUS AOTOBOPA, A 9KOHO-
must TH nposiBaseTcs: npu ero ucnosHeHnu. OAHAKO yTBEPXK-
AeHHe, ITO IIpUMeHeHNe CMAPT-KOHTPAKTOB BMECTO TPAAHIIH-
OHHBIX AOTOBOPOB CO3AQET AAS IIPEATIPHATHI CYILIleCTBEHHYIO
3KOHOMHUIO, ABASETCS CIOPHBIM [ 17], HOCKOADKY IIepBoHaYaAb-
HbIe UBAEPIKKH Ha YCTAaHOBAEHUE IIPHAOXKEHUS], lepeobydeH e
[epCOHAAA U BO3MOXKHBIE [IOTEPH B pe3yAbTaTe OMUOOK KOAU-
poBaHus GyAyT 3HAYUTEABHDBI, OCOOEHHO AASL MAABIX U CPeA-
HUX mpeanpusTuil. To eCTh Ha IIePBOHAYAABHOM 3Talle OyAeT
IIPOUCXOAUTD M3MEHEHUE CTPYKTYPBL H3AEPIKeK, a He obiee
ux cHwkeHue. HecMoTpst Ha 60AblIMe BAOXKEHHUS Ha IIEPBOHA-
JaabHOM dTarte, KAMAJ kak camoe KpyIHOe IpeATIpHsATHe
B Pecriy6anke Tarapcran ropaspo OsicTpee AOOBETCSI 9KOHO-
muu T, qeM cpepHUe U MaAble TIPEAIPUSITHS.

Eme oapHO xapakTepHOe CBOWCTBO AASI ITOAB30BaTeAelt
OAOKYEHA U CMAPT-KOHTPAKTOB — 9TO HEBO3MOXKHOCTb BHeE-
CeHUs M3MEeHEeHMil oCcAe MOATIHCAHUsS AOTOBOpa [2]. DToT
$aKT MOXKHO PacCMAaTpUBATh KAK C ITOAOXKHTEABHOH CTO-
POHBIL, YTO A€AdeT KOHTPAKT 3allUIIeHHbIM OT H3MeHeHWI
u daabcuduxanuu panHbX. Ho ects u obparHas cropoHa
COBpEeMEeHHbIX CMApPT-KOHTPAKTOB — HEBO3MOXXHOCTb H3Me-
HATb YCAOBHS AOrOBOpa IIPU HACTYNAEHHU He3alAaHHPO-
BaHHbIX O6crosTebcTs [18]. OpHako HHPOpPMALMOHHBIE
TeXHOAOTHU He CTOAT Ha MecTe. B xayecTBe pa3BuTHsa CMapT-
KOHTPAKTOB Pa3pabaThIBalOTCs T. H. MHTEAAEKTyaAbHbIE KOH-
TPaKTbl, KOTOpble IIOMHMO 3aIPOrpPaMMHUPOBAHHOM IOCAe-
AOBaTEABHOCTH  AEHMCTBMH  CIIOCOOHBI  aHAAM3HPOBATb
MPEAOCTAaBACHHYI0 MHQOPMAIIMIO U MpPEAAAraTb K peaAusa-
LUK BapHAHTBI ACHCTBHI B HEINPEABHACHHBIX B AOTOBOpe
curyanuax (HampuMep, TIPH H3MEHEHHH 3aKOHOAATEAbCTBA
B pauHoil cdepe) [8]. Ilpu arom unmeriekm AAHHBIX KOH-
TPAKTOB AOAXKEH OBITh COOTBETCTBYIOIUM 00Pa3oM OrpaHu-
YeH aBTOMAaTH3aljuei BBIIOAHEHHS IPHYMHHO-CACACTBEHHBIX
TPAaHCAKIMH, A He YMeHHEeM PasyMHO COBEpIIaTh aBTOHOM-
HBIH BBIGOP AOCTYTHBIX aabTepHarus [ 19].

TakuM 00pasoM, pe3OMHpyeM OCHOBHbIE OCOGEHHO-
CTH CMapT-KOHTPAKTOB:

¢ ABTOMATH3AIlMsA: MOTYT aBTOMATH3HPOBAaTh BCE BHABI
omepanuil B mpepeAaX KOHTEKCTa UX IpOTPaMMHpPOBa-
mus [20];

o ASTEPMHHHU3M: BBIIIOAHSIOT TOABKO Te ACHCTBHS, AAS
KOTOPBIX OHU IIPEAHA3HAYEHBI; Pe3yABTATHI HOAHOCTHIO
OIIPEAEASTIOTCS BBOAMMBIMHU AQHHBIMH IIPU BO3HHKHOBE-
HHH COOTBETCTBYIOMMX ycAoBuit [21];

« HEeU3MEHSIEeMOCTb: He MOI'YT OBITh U3MEHEHDI II0CAE pea-
AM3AIIMH, YTO SBASETCS OTPAaHUYEHHEM, a TAKKe rapaH-
THEH AAS IIOAB30BaTE€A€H, HaNpPAMYH BbITEKAIOIIeH
U3 MX peaAn3ani B 6AOKUeliHe [22];

e MPO3PAYHOCTDb: COAEPIKAT HEM3MEHSEMBIA M BHAHDIN
BCEeM Y4aCTHHMKAM AOTOBOPA HCXOAHBIH KOA [23] ;

« AOBepHe: IepeBOAAT IUdpoBOe AOBepHe Ha YpOBeHb
CAOXHBIX AOTOBOPHBIX OTHOIIIEHHI; B Pe3yAbTaTe He 3Ha-
IOIUe APYT APyTa CTOPOHBI AOTOBOpPAa MOTYT B3aHMO-
AeFICTBOBATb IIOCPEACTBOM COTAAIIEHNI, He TPebyoIuX
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AOPOTOCTOSIIErO YIPABACHHS M KOHTPOAS CO CTOPOHBI
TpeThux AU [4].

PesyabTaThI

Ilpu paccMoTpeHHH BO3MOXHOCTH IMPHMEHEHUS HHTEAAEK-
TYaAbHBIX KOHTPAKTOB Ha aBTOMOOHAECTPOUTEABHOM IIPEA-
npustun KAMA3 oTMeyeHO, 4TO peaAbHble Ijelld ITOCTa-
BOK PEAKO HUMEIOT IPOCTYI0 CTPYKTYPY, KOTAQ IPOAYKIHS
[IOCTaBASIETCSI, IPOUSBOAUTCS U AOCTABASIETCSI IOTPEOUTEAO
Ha OAHOM YpOBHe. B 60ABIIMHCTBe CAyYaeB OHM MHOTOYPOB-
HeBble (OT MOCTABIIHKOB ChIPbS, TPOH3BOAUTEAS AO AOCTaB-
IIMKA TIPOAYKIIMK KOHEYHOMY MoTpebuTeAro). B cBssu ¢ atum
MIpeAAAraeTcs HCIIOAb30BAHHUE HA MIPEATIPUSATHH UHTEAACKTY-
AABHBIX KOHTPAKTOB, KOTOPbIe He TOABKO YIIPABASIIOT CAOX-
HOCTBIO pPEaAU3allUU AATOPUTMA PaCIPEACACHHS AOXOAOB
B MHOTOYPOBHEBBIX LieIIsIX IIOCTABOK, HO U CIIOCOOCTBYIOT
[OBBIIIEHHUI0 3()PEKTUBHOCTH, IIPO3PAYHOCTH, Oe30macHo-
CTH, OTCAEXKUBAEMOCTHU U YIPOLIEHHON MHTETPALIUH MEXAY
Pa3AMYHBIME YPOBHSAMH LielH HOCTaBok. Hamboaee uHTe-
PECHOIT 06AACTBIO UCCACAOBAHUS SIBASIETCSI AOTHCTUKA CHAO-
SK€HUsI KOMITAaHUU B CBSI3U C BOSHUKHOBEHHMEM B Hell CaMbIX
BBICOKUX 3aTpPaT, OOYCAOBAEHHBIX POCTOM LieH Ha CbIPbe,
MaTepHaAbl, KOMIIACKTYIOIUE M3ACAUS, a TaKoKe CAOXKHO-
CTSIMHU B YIIPaBA€HUU OOABIIMM KOAMYECTBOM IIOCTABIIUKOB.
Pa6oTa c OrpoMHBIM MaCCHBOM AQHHBIX 6a3bl [OCTABIIUKOB
KAMA3a Baeuer 3a co06051 OIMOKH, He BCETAA TIOAAAIOLIMECS
OBICTPOMY BBOAY HCIIPABAEHHUIL.

IlpepcTaBUM B paMKaX AAQHHOTO IIOAXOAQ MEXaHH3M
B3aMMOAEHMCTBUS  YYaCTHUKOB, KOOPAUHALIMK  AEHCTBHM
u obmena coobmenusamu (puc. 2). CTOPOHb MHTEAAEKTY-
AABHOTO KOHTPAKTa Ha30BEM B 3aBUCHMOCTHU OT POAH, KOTO-
PYIO OHHU MI'PAIOT, — HHUIIUATOP U MmocTaBmUK. KoHKpeTHbIE
KaTerOpHH TOBAPOB MOTYT OBITh IIPEAOCTABAECHBI PasHBIMU
MIOCTABITMKAMH, TI0 Pa3HBIM IIeHAM U B Pa3HBIX KOAUYECTBAX,
U OAMH YYaCTHHUK MOXET IIPOU3BOAUTH Pa3Hble KATeropuu
TOBApOB, IOSIBASISICh TAKUM 06Pa3oM B pasHbIX y3aax. FIH$op-
Malnus O IOCTAaBIUKAX OyAeT IOCTYHaTh U3 UMEIOLIencs
6a3bl IOCTaBIIUKOB KOMIAHUM. IIpeAAOXKeHHs, BHOCHMBIE
Y4YaCTHUKAMU B OOIMI KOHTPAKT, MOXKHO OIMCATh C TOYKH
3peHUsI THIIA, KOAUYECTBA, LIeHbl, YCAOBHIL U CII0c06a AOCTaB-
KM IIOCTaBASIEMOIO TOBapa. B 3aBHCHMOCTH OT TeKyIero
COCTOSIHMS IPEAAOXKEHHUS YIACTHHKA, HAaIpUMep, Ha CTAAUH
PAcCMOTPEHHS MAU NIPHHATHS, MOTYT PAaCCMAaTPUBATbCA KaK
BpeMeHHbIe HAM OKOHYaTeAbHbIe. BrIpyuka paccumThiBaeTcs
TOABKO IIOCA€ IIPOAQXKHU TOBapa, Ha KOTOPBII OBIA 3aKAIOUEH
KOHTPAKT, 10 OKOHYaTeAbHOI! LeHe [3].

CoraacHO puC. 2, HHT@AAEKTYaAbHBIH KOHTPAKT BBIIOAHS-
€TCs MOCPEACTBOM UeThIpeX IPOIeCCOB:

1) WHUITAAAN3ALINS;

2) ompepeseHue;

3) BBIYMCACHHE OTITUMAABHBIX IIeH IO 3aA0KEeHHBIM KOMITa-

HUEN-MHULIUATOPOM AaATOPUTMAM;
4) gakTUYecKOe BHIIOAHEHHE BHI6OPA, AOCTABKHU U PAcIIpe-
AeAeHHS AOXOAOB (HCTIOAHeHHe).
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DKOHOMMKA

AATOPHUTM HHTEAAEKTYaABHOTO KOHTPAKTA CAEAYIOIHIL:

1. Komnanus-unuruarop (KAMA3) Hauunaer mporiecc,
3aIpalINBas IOCTAaBKY MPOAYKTA IIO OIPEAEACHHBIM Tpe6o-
BaHUSM, T. €. OTIPEACASIS OCHOBHBIE YCAOBHS HHTEAAEKTYaAD-
HOT'O KOHTpPaKTa.

2. TlocTaBImUK B PaMKaX AQHHOTO UHTEAAEKTYAABHOTO
KOHTpakTa pasMemaeT CBOE MPEAAOKEHHE IO YAOBAETBO-
PEHHIO 3alpoca KOMIIAHMU-UHWIMATOPA, YKAa3blBas LieHy
M COOTBETCTBYIOIIME KaueCTBEHHbIE, KOAUYECTBEHHbIE
1 APyTHe XapaKTepPUCTUKH TOBapa U ero AOCTaBKH. I1pu aTom
KXABII yYaCTHHK MOXET MIPaThb B KOHKPETHOM AOTOBOpe
TOABKO OAHY poab. OAHAKO KaK KOMIIQHHSA-MHHLIUATOP, TaK
1 NOCTaBIGUK MOT'YT OAHOBPEMEHHO YYaCTBOBaTb B APYTUX
HMHTEAAEKTYaAbHBIX KOHTPaKTax [24].

3. KoMmaHus-MHHLUATOP OIpeAeAsieT 3alpOChl M CO3-
AaeT HHTeAAeKTyaAbH])II:I KOHTpaKT B 6AOK‘{eﬁHe, B KOTO-
POM 6YAYT OHY6AHKOB3HIJI KPI/ITePI/II/I y‘{aCTHﬂ nu yCAOBHﬂ
BBIITOAHEHHU I (HaHPHMeP, HeO6XOAHMbIe A€TAAU, KOAHUYEC-
CTBO, Ka4ie€CTBO, CHOCO6I)I AOCTaBKH, CPOKH nu KpHTepHPI
BbI6OpA MOCTaBIGHKA). TaKON KOHTPAaKT GYAeT yCTaHABAM-
BaTh AAS IIOCTaBIGVKOB KOHEYHYIO IpUGBIAb. Bee moaxoas-
I{e 110 3aAAHHBIM KPUTEPUSM IIOCTABIIUKH YBEAOMASIIOTCS
0 $OPMHPOBAHMM HOBOIO HHTEAAEKTYaABHOTO KOHTPAKTA.
Aaree 3aMHTepeCOBaHHBIE IIOCTABIJUKH IIOAQIOT 3aSBKU
Ha BBIIIOAHEHHE 3TOTO HHTEAAEKTYaABHOTO KOHTpakTa. Kpo-
Me TOrO, MOCTABIGUKH MOTYT HPUBA€Yb K PACCMOTPEHHIO
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Hayku

Puc. 2. MexaHN3M B3aHMOAEN-
CTBHSI yYACTHHKOB HHTEAAEK-
TYaAbHOIO KOHTPAKTa Ha 6a3e
6AOKUIeHA

Fig. 2. Mechanism of interaction
between participants

in a blockchain-based intelligent
contract

HUHTEAAEKTYAABHBIX KOHTPAKTOB Cy6mocraBmukoB. OKoHYa-
TEABHBIHN CIIMCOK ITOCTABIIUKOB OIPEAEASIeTCs IyTeM COIIO-
CTaBAEHYISI IOAYYEHHbIX 325 BOK C KPHUTEPHIMU OTOOPA.

4. OcymecTBAsieTCS IpeABapUTEAbHAsl OIlAATa IIOCTaB-
muxy (10 % OT CTOMMOCTH KOHTpPAKTa).

S. PeaausyeTcs mpoIecc AOCTaBKM TOBapa, COIPOBOXAQe-
MBI} 3aTPY3KOii B CUCTEMY BCeX COOTBETCTBYIOUIUX AOKYMEeH-
TOB U YBEAOMAEHHUH O AOCTaBKe, IpUeMe IPOAYKIIMU M T.IL
ITpu aTOM KaXXABIN YIACTHHUK MOXKET BHAETb Te AOKYMEHTBI,
KOTOpble HENOCPEACTBEHHO OTHOCATCA K €ro OTHOIIeHH-
SIM C APYTOit CTOpPOHOH. Tak, KOMIAHMS-HHHUIMATOP BUAHT
AOKYMEHTBI, CBSI3bIBAIONIHE ee C IIOCTABIUKOM, OAHAKO OHA
He MOXXeT IPOCMaTPUBaTb AOKYMEHTHI, CBA3bIBAIONIME OTHO-
IIeHUsI TOCTABINYKA U CyOIocTaBIyKa. MckaroueHne cocras-
ASIET AOKYMEHTALIVISI, HEOOXOAMMASI AAST KAKOH-AMO0 IPOBEPKH
(nanpumMep, HEPOPMALIKS O CTpaHE IPOMCXOKACHHS TOBAPA).

6. HPOI/ICXOAI/IT OKOHYATEAbHbI MIHOBEHHBIM pacyer
C IIOCTABIIMKOM M CUCTeMOM pOPMUPYIOTCA IUPPOBbIE AOKY-
MeHTBbL. EcAu B cAeAKe y4acTByeT HECKOABKO ITOCTABIIHKOB,
TO AOAU HX AOXOAOB PAaCCUMTBHIBAIOTCSA HCXOAS M3 CTOUMO-
CTH BCEro KOHTPAKTa, a TaKXKe AOAU yYaCTHSA KOHKPETHOTO
IIOCTaBIIMKA.

B ycAOBHAX maHAEMUM IIepBOOYEPEAHOM IPOOAEMOIt
SIBASIETCS] HEOOXOAMMOCTb BHECEHNSI U3MEHEHHI B KOHTPAKT.
HuTeasexryasrHpie KOHTpakTel KAMA3a, BBITOAHSSA 3ampo-
IPaMMUPOBAHHYI0 IIOCAEAOBATEABHOCTb AEHCTBHE, OYAyT
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AQHAAM3HPOBATb HOBYI0 HMH(OPMAIIHIO, MOAYYEHHYIO B XOA€
3aKAIOUEHHS KOHTPAKTA, U IIPEAAAraTh PasAMYHblE BapHaH-
THI AGHMCTBHI B HEIPEABHACHHBIX B AOTOBOpE CHTYaI[HX.
Ha puc. 3 npeacTaBaeHa cxeMa BHECEHHUS H3MEHEHHI B HHTeA-
AGKTYaAbHbIN KOHTPAKT.

BHeceHue M3MeHeHHI B KOHTPaKT BO3MOXXHO Ha AI0OOM
aTane: HHGOPMaIUs, HOCTyHaeMasl B CUCTEMY OT AMIIA UHU-
I[HaTOPA UAM OT AMI]A IIOCTABIIUKA, AaHAAUSHPYETCS, U CHCTe-
Ma IpepAaraeT HEeCKOABKO BAapHUAHTOB AeHCTBUH IIO BHece-
HUIO U3MEHEeHUH B AOTOBOP. AMI0, IPHHUMAIOIee PellleHue,
BbIOUpAeT U3 MMEIOIIUXCSI AABTEPHATHB HanOOAee TIOAXOASI-
IIY0, 1 M3MEHEHHUs BHOCATCS CHCTEMOH B KOHTPAKT.

3akAroueHne

WTaK, HHTEAAEKTYaABHBIA KOHTPAKT, KOTOPDIN SBASETCS
AOTUYECKUM IIPOAOAKEHHEM Pa3BUTHS CMapT-KOHTPAKTa,
OCHOBAaHHOTO HAa TEXHOAOTHH OAOKYEHH, IIOAXOAUT AAS
IPAMEHEHNS B [PAKTUYECKON AESTEABHOCTH aBTOMOGHAe-
cTpouTeAbHOTO mpepnpustusi. O6rapast TakKUMH 0COOeH-
HOCTSIMH, KaK aBTOMATH3alus, AeTEPMUHHUSM, I[pO3pad-
HOCTDb U AOBEPHUE, UHTEAACKTYaAbHbIE KOHTPAKTHI IO3BOAST

KAMA3y:
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Puc. 3. Cxema BHeCeHHS H3Me-
HEHHH B HHTEAACKTYaAbHbIH
KOHTPaKT

Fig. 3. Scheme of making
changes to the intelligent
contract

1. ABTOMAaTH3MpOBaTh Te BMABI OMNepanuil, KOTOpbIe
HeOOXOAHMBI IIPH 3aKAIOUEHHH CACAKH.

2. CopeiiCTBOBaTh BBIIIOAHEHHUIO KOHKPETHBIX ACHCTBHI
YYaCTHHUKAMH CAEAKH, KOTOPbIe Ha HAYaAbHOM JTarle IIOAyYaT
BO3MOXHOCTb 3HATh Pe3YAbTaT AOTOBOpPA NP BO3HHUKHOBE-
HUH COOTBETCTBYIOLIUX YCAOBHUH.

3. BHocuTp H3MEHEHMS B YCAOBHSA AOTOBOpa IIpU
HeobOXOAUMOCTH.

4. Ob6ecreyuTd IPO3PAIHBIE YCAOBHS CACAKHL.

S. PaspuBarp uppoBoe A0BepUe IPU YCAOKHSAIOUIMXCS
XO3SHCTBEHHBIX CBS35X, UTO B PE3yAbTAaTe IIPHBEACT K TOMY,
4YTO He 3HAIONIME APYT APyra CTOPOHBI AOrOBOpa CMOTYT
B3aUMOAEHCTBOBATh [IOCPEACTBOM COTAAIIEHMUIT, He Tpebyro-
IUX AOPOTOCTOSIIEro YIPABACHHUS U KOHTPOASL CO CTOPOHBI
Tperhux Auy [25; 26].

6. PaboTatp c UPPOBHIMU AOKYMEHTAaMHM U MIHOBEHHO
OCYIIECTBAATD PaCY€THl C KOHTPareHTaMu [27].

Bueppenne Ha KAMAS3e HHTEAAEKTYaABHBIX KOHTPAK-
TOB IIO3BOAUT IIOBBICHTh 9(pPEeKTUBHOCTh CHAONKEHUECKON
AESTEABHOCTH ITyTeM BBICTPAMBAHUS AAOBBIX MAPTHEPCKUX
OTHOILIEHHI 6e3 yueTa pakToOpa AOBepHUs 6AArOAAPsI TEXHOAO-
ruu 6AoKdeitH; cokparuTb TV peAnpHsTUS IPU YIIpaBACHUH
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NOAUTUTUHECKUE, COLUMOAOTUHECKNE N SKOHOMUYECKME HaYKKN

cHaO)XeHHeM, CBsI3aHHbIE C IOHCKOM IIOCTAaBIIUKOB, AOTH-
CTHYECKHX MOCPEAHHKOB, HEOOXOAMMBIX IPEAMETOB CHAb-
JKEHMSI Ha PbIHKe; yMeHbIIHTh 11 BepeHMS meperoBopos
U 3aKAIOYEHHsS KOHTPAKTOB. BAaropaps MHTeAACKTYaAbHBIM
KOHTPaKTaM y KOMIIAHHM He OyAeT HeOoOXOAMMOCTH OCy-
IeCTBASITh JKECTKUH AOPOTOCTOSIIUI KOHTPOAb IIPH OCY-
IIECTBAGHHU CAGAKM M 3aTPAvMBaTh OOABIIOE KOAHIECTBO
pecypcoB Ha IIOMCK HeAOCTaoIlell HHGOPMAIIMU NIPU IIPH-
HATUM pemeHus. ITo pesyabTaTaM MpPOBEAGHHOTO aHAAM3A
BeanmunHa TI Ha KAMA3e xoaebaercs Ha ypoBHe 3-6 %.
Cumxenne yposHst T npusepeT K CHIXKEHHIO OOIIHMX AOTH-
CTHYEeCKHX 3aTPAT, YTO 0OYCAOBHT COKpalljeHHe 3aTParT IIPeA-
HPHUATHUS B [IEAOM.

PaszpaboTaHHBII MeXaHH3M B3aHMOAEHCTBHI CTOPOH
MHTEAAEKTYaABHOTO AOTOBOPA, A TAKKEe AATOPUTM BHECEHHMS

U3MeHeHHUH B ycAOBHUs poroBopa momoryr KAMAJy Bbi-
TH Ha HOBBIIl YPOBEHb M OCTAaBATbCSI KOHKYPEHTOCIIOCO6-
HBIM IIPEANIPUSATHEM Ha PBIHKE AQKe B YCAOBMSAX MAHAEMHUH
COVID-19. IlpearoxeHHbIH MeXaHHU3M B3aMMOAEHCTBUSA
CTOPOH HMHTEAAEKTYAABHOTO AOTOBOpA, a TakKe AATOPHUTM
BHECEHMs] H3MEHEHHIl B YCAOBHUS AOrOBOPa MOLYT OBITH
HCIIOAB30BAHBI B IIPAaKTHKE APYTHUX MAIIMHOCTPOUTEABHBIX
[IPEATIPUSTHI, CTOAKHYBIINXCSL C TAKUMH K€ IIPoOAeMaMu,
kak u KAMA3.

KondaukT HHTEpecoB: ABTOpPHI 3asBUAH 00 OTCYTCTBHH
MOTEHIIMAABHBIX KOHPAMKTOB HHTEPECOB B OTHOIIEHUH HCCAe-
AOBQHISL, aBTOPCTBA U / HAM [Ty OAMKAIIN AQHHOMN CTAThHL.
Kputepun aBTopcrBa: ABTOPHI B PaBHOI CTENIeHU YIaCTBO-
BaAM B IIOATOTOBKE M HAIIUCAHMHU CTATbH.
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