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Аннотация: Долгое время в России значимая научная работа в основном велась 
в закрытых научно-исследовательских центрах, работающих на одного заказчика, 
государство, а вузам оставалась задача по подготовке кадров, тогда как во всем 
мире исследования и разработки были ориентированы на рыночного потреби-
теля. В настоящее время университеты за рубежом являются частью кластеров, 
генерирующих интеллектуальную собственность наряду с государственными 
и кооперативными исследовательскими центрами. Университеты России находятся 
на переходном этапе, идет реформирование системы высшего образования, поиск 
и апробация новых возможностей и функций университетов. Эта ситуация обусло-
вила исследование, целью которого стал поиск новой функции регионального уни-
верситета через обучение студентов проектной составляющей, создание партнер-
ской сети, объединяющей вуз, местное сообщество, органы власти, работодателей, 
бизнес, некоммерческий сектор. В результате удалось выделить механизмы и ус-
ловия, позволяющие расширить взаимодействие вуза с партнерами и развить про-
ектные компетенции, позволяющие повысить конкурентоспособность выпускника.
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В последние годы в российской высшей школе на-
ряду с национальными исследовательскими универ-
ситетами появились опорные вузы, решающие задачу 
поддержки местной экономики путем подготовки вы-
сококлассных специалистов, одновременно создавая 
интеллектуальную среду, чтобы молодежь не уезжала 
из региона. В.  Н. Княгинин, председатель правления 
фонда «Центр стратегических разработок «Северо-За-
пад», так определяет назначение современных универ-
ситетов: «Сегодня в России, как и во всем мире, вузы 
все чаще становятся центрами инноваций и развития 
на своих территориях. Будучи частью региональных 
инновационных экосистем, они решают важнейшие 
задачи: концентрируют вокруг себя лучшие кадры, 
перспективные исследования и разработки; быстро 
и точно реагируют на вызовы времени, используя 
сложные и отзывчивые к запросам реального сектора 
форматы обучения» [1].

Кроме подготовки и переподготовки кадров универ-
ситеты берут на себя функции трансфера технологий, 
генерирование инновационных идей, функции созда-
ния инновационных решений, распространение инно-
ваций и предпринимательства, непрерывного обучения, 
научно-исследовательскую функцию, воспитательную 

и социальную функции, а также функцию трудоустрой-
ства выпускников [2].

Такой спектр функций вуза предполагает и особый 
инновационный механизм их становления и развития. 
Предпринимательскую функцию вуза часто связывают 
с цепочками взаимодействия, так называемыми «спи-
ралями»: университет – предприятие, университет – го-
сударство, – которые со временем трансформируются 
в «тройную спираль»: университеты – предприятия – 
государство. Автор идеи «Тройной спирали» Генри Иц-
ковиц рассматривает взаимодействие университетов, 
предприятий и государства в целях инновационного 
развития в сравнении с изобретением в Древней Месо-
потамии гидравлического винта, позволившего подни-
мать воду с одного уровня на другой [3].

Другая идея – идея «Тропического леса» авторов 
Виктора Хвана и Грега Хоровитта – предлагает виде-
ние и рецепты развития инноваций. Авторы называют 
инновационными экосистемами «общественные сети, 
генерирующие необыкновенную креативность и про-
дукцию на устойчивой основе» [4, с. 15]. Это допол-
няет модель Генри Ицковица культурными и социоло-
гическими аспектами, в числе которых мы выделяем 
важные для нашего исследования согласование инди-
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видуальных интересов и действий участников с дол-
госрочным развитием экосистемы, а также получение 
совместной выгоды, создание условий для саморазви-
тия центров инновационной активности.

В модели «Тропического леса» авторы выделяют 
ключевые культурные факторы, придающие силу ин-
новационным экосистемам: «разнообразие талантов; 
доверие, преодолевающее социальные барьеры; мо-
тивация на перспективу, возвышающаяся над кратко-
срочной реальностью; социальные нормы, предостав-
ляющие индивидуумам свободу выбора партнеров 
для сотрудничества» [4, c. 18]. В ориентации на такую 
модель культура формируется в актуальной практике 
ролевого поведения и взаимодействия с разными пар-
тнерами, «не из спущенных сверху инструкций», при 
этом предполагается заключение открытых обществен-
ных контрактов, включая «штрафы за неподобающее 
поведение» [4, c. 18]. Виктор Хван и Грег Хоровитт 
отождествляют социальные круги с разными узкими 
группами друзей, различных организаций и рассматри-
вают их «как серии концентрических и накладываю-
щихся друг на друга радиусов доверия, составляющих 
современное общество» [4, с. 67–69], в которых дове-
рие формируется за счет необходимых и важных для 
совместной работы компетенций и опыта.

Эти положения легли в основу гипотезы о необходи-
мости формирования проектной компетенции, позволя-
ющей повысить конкурентоспособность выпускника.

В новых условиях наличия стратегий развития реги-
она и отдельных городов эффективность их осущест-
вления зависит от взаимодействия всех субъектов, 
действующих на территории, создания эффективной 
их сети. Как показывает опыт, местное сообщество 
является хорошим генератором инноваций и научных 
идей, площадкой для апробации гипотез, высказы-
ваемых в рамках гуманитарных и технических наук, 
поэтому российские и международные фонды поддер-
живают процессы вовлечения местного сообщества 
в решение задач региона.

В настоящей статье представлен опыт создания пар-
тнерской сети путем проектирования взаимодействия 
с партнерами университета за счет реализации проектов, 
поддержанных различными фондами-грантодателями.

Созданию партнерской сети предшествовало мно-
голетнее исследование, проведенное Центром управ-
ления проектами (ЦУП) Новокузнецкого института 
(филиала) Кемеровского государственного универси-
тета (НФИ КемГУ) по внедрению проектного управ-
ления [5]. На выездных школах в формате проектных 
сессий под руководством В. С. Гершгорина, директора 

НФИ КемГУ, совместно с преподавателями, эксперта-
ми и студентами разрабатывалась тема «Современный 
университет и рынок труда», были сформированы сту-
денческие команды для реализации проектных идей.

ЦУП взял на себя ответственность за поддерж-
ку студенческих инициатив с целью формирования 
управленческой позиции и кооперации профессио-
налов из разных областей для организации междис-
циплинарного взаимодействия. Изучалась проблема 
недоверия работодателей к выпускнику системы про-
фессионального образования, и осуществлялся поиск 
путей ее решения.

Как показало наше исследование, недоверие рабо-
тодателей к системе высшего образования выражается 
в том, что предприятия реального сектора экономики 
не сотрудничают с вузами, поэтому места для произ-
водственной практики многие студенты ищут сами. 
Задачи производственной практики имеют описатель-
ный, а не «освоенческий» характер. Темы исследо-
вательских работ студентов не имеют ничего общего 
с реальными проблемами действующих на террито-
рии города экономических субъектов.

Для вуза главной задачей остается сохранить себя, 
поэтому набор студентов идет на пользующиеся спро-
сом, так называемые «модные» специальности, хотя 
работодателям нужны другие кадры. Поэтому работо-
датели переориентируются на внутренний потенциал 
своих работников и их переобучение, а при поиске бу-
дущих специалистов используются социальные сети.

Работодатели, понимающие, что проблема ориен-
тирования студента в профессиональном мире не мо-
жет быть решена только вузом, согласились на сотруд-
ничество и открытый диалог ради сближения позиций 
и согласования требований к выпускнику вуза. Ин-
струментом такого сближения стал разработанный 
студентами и ЦУП в 2007 г. проект городского инно-
вационного конкурса «IQ-Аукцион студентов», под-
держанный компанией РУСАЛ в рамках корпоратив-
ной грантовой программы [6].

Этапы конкурса «IQ-Аукцион студентов» проек-
тировались так, чтобы одновременно проявились су-
ществующие и требуемые компетенции современного 
специалиста. Конкурс проходил в несколько этапов, 
и на каждом из них студенты демонстрировали опре-
деленные умения и одновременно получали первый 
проектный опыт продуктивного взаимодействия в но-
вых командах и условиях. В таблице 1 представлены 
этапы конкурса, действия и опыт участников.

За восемь сезонов конкурса 1153 студента получили 
оценки работодателей, 71 компания предоставила ва-

Таблица 1. Действия студента в этапах конкурса «IQ-Аукцион студентов»
Table 1. Actions of the student at the «IQ-Student Auction» contest

Этапы конкурса Действия участников 
(студентов)

Потенциал участия: что демонстрируется? 
Какой опыт приобретается?

Конкурс резюме Онлайн-регистрация Персональный продукт – резюме; опыт написания 
резюме и использования Интернета для регистра-
ции на сайте конкурса.
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Этапы конкурса Действия участников 
(студентов)

Потенциал участия: что демонстрируется? 
Какой опыт приобретается?

Решение индивиду-
альных заданий 
от работодателя

Самостоятельное решение задачи, 
ее оформление и отправка в срок 
работодателю

Способности и знания, уровень владения техноло-
гиями (сервисами) в сфере профессиональной 
подготовки; опыт онлайн-общения (переписки) 
с работодателем; опыт планирования времени.

Решение управлен-
ческих или произ-
водственных задач 
в команде

Решение задачи в команде, подго-
товка командного решения с 
использованием IT-технологий

Умения работать здесь и сейчас – «под задачу», 
умения создать результативную команду; опыт 
презентации общего продукта. 
Коммуникативные умения: отвечать на вопросы; 
выделять и называть свое конкурентное преиму-
щество.
Опыт командного действия и быстрого реагирова-
ния на ситуацию; опыт общения на профессио-
нальном языке.

Собеседование 
с работодателем

Представление своих конкурент-
ных преимуществ работодателю

Собственные качества и умения. Опыт общения 
с работодателем; опыт разговора на профессио-
нальном языке. 
Опыт формирования доверия к себе.

кансии и места стажировок, производственной прак-
тики лучшим студентам, 127 членов жюри – работода-
телей – стали участниками оценки выпускников вуза.

Созданный механизм открытой оценки конкурен-
тоспособности выпускника вуза совместно с работо-

дателями позволил дополнить перечень оцениваемых 
работодателями умений современными критериями, 
представленными в таблице 2.

В результате реализации этого проекта студенты, 
прошедшие через конкурсные испытания, начинали 

Таблица 2. Сравнительный список умений студентов с точки зрения работодателей – членов жюри конкурса «IQ-Аук-
цион студентов»
Table 2. Comparative list of students’ skills from employers’ perspective as defined by the jury of the «IQ-Student Auction» 
contest 

Оцениваемые умения на старте проекта (в 2007 г.) Оцениваемые умения спустя 6 лет после старта 
проекта (в 2013 г.)

Умение работать в команде
Умение планировать своё время и время работы 
команды
Умение распределять обязанности в команде
Умение получать и анализировать информацию
Навыки ведения переговоров
Умение работать под задачу
Умение высказывать своё мнение и вести дискуссию
Навыки бесконфликтного общения
Умение быстро принимать решения
Чувство ответственности за принятое решение

Умение выделять своё конкурентное преимущество
Умение организовывать и распределять работу 
в команде
Креативность
Владение технологиями, включая пользовательские 
и специальные компьютерные программы
Умение находить решение в нестандартной ситуации
Умение самопрезентации
Ответственность
Опыт результативного действия
Опыт участия в проектах и выполнение определённой 
функции в проекте
Умение оценить себя

планировать свое будущее в связи с выбранным направ-
лением профессиональной подготовки, были нацелены 
на получение таких знаний и умений, которые состав-
ляют их конкурентное преимущество на рынке труда.

За счет конкурса и других мероприятий, проводи-
мых ЦУП в этой тематике, сформирован широкий круг 
партнеров университета, представителей крупных ком-
паний, местных предпринимателей, структур малого 

и среднего бизнеса, куда вошли и представители мест-
ного сообщества, общественные организации [7].

Оценивая опыт организации деятельности ЦУП, 
мы можем выделить главное достижение – формиро-
вание у студентов новой профессионализации, осно-
ванной на проектной составляющей [8].

Нам удалось выделить структуру необходимых 
проектных компетенций:
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1. Пользовательские компетенции: знание основных 
инфраструктур, обеспечивающих жизнь и деятель-
ность, освоение доступа к ним и пользовательских 
стандартов, в том числе и стандартов пользователя ин-
формационными ресурсами и ресурсами Интернета.

2. Переход в управленческую позицию, включая 
рефлексию действия, анализ ситуации, проектирова-
ние профиля пользователя.

3. Освоение деятельности управления: целеполага-
ние, выбор средств, организация действия.

4. Освоение форм организации диалога в форматах 
круглого стола, панельной дискуссии, тематической 
конференции, скайп-конференции.

5. Занятие коммуникативной позиции и умение 
удерживать в диалоге тему и проблему.

За счет деятельности ЦУП и организации в этой ин-
фраструктуре стажировок студентов и мероприятий 
в городе появились новые инициативы и партнерские 
мероприятия, такие как социальная лаборатория Social 
lab «Город для жизни» [9], площадки диалога, проект 
«Диалог с инновационным бизнесом» [10] и др.

Одновременно на кафедре муниципального управ-
ления НФИ КемГУ внедрялась система гражданского 
образования, направленная на формирование граж-
данских компетенций у студентов, в том числе компе-
тенций взаимодействия с местным сообществом и ин-
ститутами гражданского общества, проектирования 
такого взаимодействия.

Это направление создало для вуза сеть партнеров, 
состоящую из некоммерческих организаций, муници-
пальных предприятий и учреждений, органов власти. 
Совместно с партнерами студенты и преподаватели 
приобретали навыки общественного участия на про-
ектах создания и развития таких институтов местного 
сообщества, как территориальное общественное са-
моуправление (ТОС), общественные советы, добросо-
седство, добровольчество и т. д.

Студенты, образовательная программа которых 
была разработана в соответствии с концепцией граж-
данского образования:

−− приобретали способности и навыки объединения 
для того, чтобы отстаивать общие интересы;

−− получали навыки самоорганизации и самоуправ-
ления, формирования общих целей и умения преодо-
левать отчуждение власти и общества;

−− создавали социальные партнерства в граждан-
ской деятельности;

−− учились свободно и самостоятельно принимать 
решения;

−− получили знания, гарантирующие юридическую 
и экономическую независимость; толерантность как 
терпимость к иному и т. д. [11].

Как оказалось, такие на первый взгляд различ-
ные направления деятельности, как «взаимодействие 
с работодателем» и «гражданское образование», могут 
объединиться в единый исследовательский практико-
ориентированный проект. В основе этого объедине-
ния – общие цели взаимодействия вуза с партнерами 
и развития проектных компетенций, повышающих 
конкурентоспособность выпускника. Это позволило 

расширить круг партнеров университета, сформиро-
вать городское сообщество, заинтересованное в ре-
зультатах деятельности университета, способное по-
ложительно влиять на повышение востребованности 
определенных качеств выпускника вуза, и приступить 
к масштабированию опыта.

Фондом социального развития «Новая Евразия» 
в рамках международного проекта «Университет и со-
общество» был поддержан наш проект сетевого мето-
дического тренинга по теме «Проектирование взаи-
модействия вузов с партнерами и участия в местном 
самоуправлении для повышения конкурентоспособ-
ности студентов», реализованный в 2014 г. ЦУП [12].

Основная идея объединения в сеть всех партне-
ров, так или иначе связанных с вопросами повыше-
ния качества выпускников вуза, решением проблем 
местного сообщества и гражданским образованием, 
основывалась на передаче опыта и обмене успеш-
ными практиками взаимодействия. Основная задача 
грантодателя была в том, чтобы поддержать регио-
нальное взаимодействие и складывание сети «мест-
ных» лидеров. Например, путем объединения в сеть 
«Взаимодействие вуза с партнерами и местным сооб-
ществом» всех участников, имеющих положительный 
опыт взаимодействия и успешные практики реализа-
ции проектов с участием вуза, местного сообщества, 
органов власти.

В ходе тренинга, который выступил механизмом 
сближения позиций потенциальных участников сетево-
го взаимодействия, были описаны компетенции, позво-
ляющие эффективно взаимодействовать с партнерами:

−− умение проектировать мероприятия, направлен-
ные на сближение позиций вуза с органами местного 
самоуправления и работодателями;

−− умение проводить анализ ситуации путем выде-
ления проблем, выдвижения гипотезы и поиска наи-
лучших вариантов их решения;

−− умение оценить формы взаимодействия в отно-
шении их продуктивности, результативности и эффек-
тивности с позиции вуза, местного самоуправления, 
работодателя, студента;

−− знание основных этапов реализации проектов 
взаимодействия, умение их сформулировать и описать 
(составить кейс);

−− понимание необходимости формулирования ак-
туального ТОП-листа значимых компетенций выпуск-
ников вузов, важных для формирования гражданской 
позиции и действий на рынке труда;

−− знание наиболее эффективных форм взаимодей-
ствия с работодателями;

−− владение формами организации коммуникации 
под задачи проекта, включая умения «помогающей 
коммуникации» (термин Олега Генисаретского), такие 
как модераторство, фасилитация.

По мнению участников тренинга и организаторов 
сети «Взаимодействие вуза с партнерами и местным 
сообществом», сеть по распространению лучших 
практик взаимодействия востребована вузами, рабо-
тодателями и местным сообществом. Сеть важна и для 
партнеров за пределами территории, поэтому была со-
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здана одноименная группа в сети Фейсбук [13], через 
которую идет информирование о наиболее значимых 
событиях и интересных проектах.

Сетевое взаимодействие позволяет партнерам мо-
билизовать имеющиеся ресурсы для решения новых 
и актуальных задач территории. В ходе разворачива-
ния приоритетной программы «Комплексное развитие 
моногородов» государство и регион нацелены на со-
здание новой городской среды и развитие экономики 
моногородов за счет новых производств [14]. Решение 
этих задач невозможно без заинтересованного участия 
местного сообщества.

Новый проект «Свой город», реализуемый совмест-
но авторами настоящей статьи, направлен на привле-
чение к проектированию городского пространства 
школьников, студентов и молодежи города Между-
реченска, входящим в Новокузнецкую агломерацию, 
поддержан Фондом Президентских грантов и реали-
зуется на сформулированных в исследовании принци-
пах партнерской сети: некоммерческая организация, 
вуз, муниципальные учреждения общего и среднего 
профессионального образования и власть [15].
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Abstract: For a long time all major scientific studies in Russia were generally conducted in 
closed research centers that worked for the state, and the staff training task was carried out 
by higher education institutions, while in other countries science has always been consumer-
oriented. Modern foreign universities make up a part of clusters that generate intellectual 
property together with state and cooperative research centers. Russian universities are 
currently at the transition stage: there is an on-going reform of higher education, search 
and approbation of the new opportunities and functions of the universities. The aim of the 
current study is to define a new function for the regional university. This new function means 
that students will acquire a project component and that a partner network will be created. 
It will integrate the higher education institution, the local community, the authorities, 
employers and business enterprises, as well as the noncommercial sector. The authors have 
managed to define the mechanisms and conditions that expand the interaction between the 
higher education institution and its partners and develop the project competences, which 
increase competitiveness of the graduate.
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