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Аннотация: Рассмотрен налоговый режим с налогом на дополнительный доход, основным принципом которого явля-
ется вычет налога с финансового результата, а не с валовых показателей добычи, как в случае с налогом на добычу 
полезных ископаемых. Проанализирован принцип начисления налога для нефтедобывающей компании. Выявлены 
преимущества и недостатки нового фискального режима налога на дополнительный доход. Проведен расчет эффек-
тивности эксплуатации Архангельского месторождения при двух фискальных режимах, на основании которого сделан 
вывод, что переход на налог на дополнительный доход снизит налоговую нагрузку для компании. Предложена модель 
эффективной эксплуатации месторождений в условиях перехода, позволяющая управлять экономической эффектив-
ностью через рычаги воздействия на величину показателей (налогооблагаемая прибыль, чистая прибыль, капиталь-
ные вложения, чистый денежный поток, чистая приведенная стоимость). Проведен стресс-анализ различных фак-
торов, влияющих на величину налога. Определена зависимость величины чистой приведенной стоимости от уровня 
добычи комплекса сценарных условий при двух фискальных режимах; от комплекса сценарных условий и удельных 
затрат на 1 скважину и 1 тонну нефти; от уровня добычи и удельных затрат на 1 скважину и 1 тонну нефти. Результаты 
показали, что с помощью предлагаемой модели можно управлять величиной различных показателей для достижения 
оптимальных значений чистой приведенной стоимости. Была выявлена целесообразность перехода на налог на финан-
совый результат по экономическим показателям: увеличение чистой приведенной стоимости, снижение налоговой 
нагрузки, сохранение рентабельной эксплуатации при увеличении затрат.
Ключевые слова: нефтегазовые компании, фискальный режим, эффективная эксплуатация месторождений, системы 
налогообложения, налоговая нагрузка, экономическая эффективность
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Abstract: Additional income tax depends on the financial result, not on the gross production indicators, as is the case 
of the mineral extraction tax. The authors described the advantages and disadvantages of the new fiscal regime of additional 
income tax and calculated it for the oil producing company Udmurtneft JSC. They also assessed the operation efficiency for 
the Arkhangelsk oil field under two fiscal regimes and concluded that the transition could eventually reduce the tax burden 
for the company. The article introduces a new model for efficient mineral extraction during transition to the additional 
income tax regime. The model provides economic efficiency through such indicators as taxable profit, net profit, capital 
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investments, net cash flow, and new present value. A stress analysis revealed various factors that affect the tax value, i.e., 
the dependence of the new present value on the production level under two fiscal regimes, the management system complex, 
unit costs per 1 well and 1 ton of oil, the production level and specific costs for 1 well and 1 ton of oil, etc. The efficiency 
calculations and stress tests showed that the proposed model can be used to control the value of various indicators to achieve 
optimal new present values. Switching to profit-based tax was found feasible in terms of economic indicators: a higher new 
present value, a lower tax burden, and more profit, even with increasing costs.
Keywords: oil and gas companies, fiscal regime, efficient exploitation of fields, taxation systems, tax burden, economic 
efficiency
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Введение

1 Налоговая нагрузка в отраслях: операция «Балансировка». VYGON.Consulting. URL: https://vygon.consulting/upload/iblock/269/vygon_consulting_
tax_rent.pdf (дата обращения: 09.06.2021).
2 Налоговый кодекс РФ № 117-ФЗ (ч. 2) от 05.08.2000 (ред. от 29.12.2020) (с изм. и доп., вступ. в силу с 22.01.2021). Глава 25.4. СПС КонсультантПлюс
3 Налоги в нефтедобыче: реформа 2020. VYGON.Consulting. URL: https://vygon.consulting/upload/iblock/0b6/vygon_consulting_tax_reform_2020.pdf 
(дата обращения: 11.06.2022).
4 Рост налоговой нагрузки на бизнес и население в 2019–2020 гг. URL: https://ce-na.ru/articles/finansy/rost-nalogov/ (дата обращения: 09.06.2021).

Важнейшим источником доходов бюджета любого 
государства являются налоги. В РФ на долю налоговых 
поступлений приходится примерно 75–85 % от общей 
величины доходов государственного бюджета. Из них 
около 53 % приходится на долю нефтегазовых компаний1. 
По утверждению Ю. Г. Богаткиной, И. А. Пономаревой 
и Н. А. Еремина, минеральный сектор является базовым 
для стран, обладающих запасами углеводородного сырья, 
что играет важнейшую роль в формировании доходов 
государственного бюджета и государственного экономи-
ческого развития. Это относится и к ведущим промыш-
ленно развитым странам, и к странам с развивающейся 
экономикой [1].

В 2021 г. доля нефтяных доходов в бюджете РФ соста-
вила 7,5 тыс. млрд руб., что составляет треть всех денеж-
ных поступлений. Основную долю в них занимает налог 
на добычу полезных ископаемых (НДПИ), который явля-
ется существенной налоговой нагрузкой нефтегазовых 
компаний [2]. Кроме этого, с 2019 г. налоговая нагрузка 
на нефтегазовые компании, занимающиеся деятельно-
стью по поиску и оценке месторождений углеводород-
ного сырья, разведке, добыче (извлечению из недр) угле-
водородного сырья; транспортировке углеводородного 
сырья, добытого на участке недр; подготовке углеводо-
родного сырья до качества, при котором такое сырье 
признается товаром в отношении налогоплательщика; 
хранению углеводородного сырья; созданию объектов 
утилизации (переработки) попутного газа и др.2 воз-
росла за счет налога на дополнительный доход (НДД) 
от добычи углеводородного сырья (нефть обезвоженная, 
обессоленная и стабилизированная; газовый конден-
сат, прошедший технологию промысловой подготовки; 
попутный газ; газ горючий природный, за исключе-
нием попутного газа). Данный налог был введен в целях  

стимулирования добычи, в том числе на новых место-
рождениях, за счет временного перераспределения 
фискальной нагрузки и перехода налогообложения от обо-
ротного к основанному на финансовых результатах3 [3].

Самым большим вызовом для мировой и российской 
экономики, бюджетов стран и предприятий топливно- 
энергетического комплекса стало одновременное паде-
ние объемов производства в нефтегазовой отрасли 
и стагнация цен на углеводороды, последовавшие вслед 
за беспрецедентными изоляционными мерами в связи 
с распространением коронавируса в мире [4; 5].

По мнению Е. Н. Горбуновой, действующий фискаль-
ный налоговый механизм в нефтяной отрасли посте-
пенно привел к созданию системы огромного разно-
образия как налоговых, так и таможенных льгот, что 
ставит под угрозу эффективность налоговой системы 
в целом  [6]. За последние 20 лет налоговое законода-
тельство РФ в нефте газовой отрасли потерпело ряд зна-
чительных изменений. В 2019 г. вступил в силу новый 
закон о налоге на дополнительный доход. Ряд компаний, 
в том числе и Роснефть, решили экспериментально опро-
бовать на себе новый налог4. Изменения в налоговом 
кодексе не только меняют коэффициенты для место-
рождений, которые перешли на НДД, но и убирает часть 
уже существующих льгот по НДПИ для месторождений, 
которые не перешли на новый режим [7–10]. Кроме 
того, отменяются практически все льготы по экспорт-
ной пошлине для нефти. Взамен нефтегазовым компа-
ниям предлагается добровольно-принудительно перейти 
на НДД [11; 12]. 

Т. Б. Лейберт, Э. А. Халикова и Я. Р. Даутова считают, 
что в условиях введения нового режима налогообложе-
ния для нефтегазовых компаний становится актуальной 
оценка экономической эффективности применения 
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предлагаемый законодателем новой модели налогообло-
жения, основанной на изъятии части дохода нефтегазо-
вой компании [13].

Изменения в налоговом законодательстве напрямую 
затрагивают одну из крупнейших компаний, входящих 
в структуру ПАО «НК "Роснефть"» – ОАО  «Удмурт-
нефть». Поэтому одной из важнейших задач, стоящих перед 
компанией, является оценка эффективности эксплуатации 
месторождений в условиях перехода на новый фискальный 
режим НДД с целью снижения налоговой нагрузки и повы-
шения финансовых результатов ее деятельности.

По утверждению И. Л. Филимоновой, А. А. Комаровой, 
С. В. Кожевиной, фискальная нагрузка нефтяных компаний 
складывается как из нефтегазовых налогов (экспортная 
пошлина, НДД, НДПИ), так и общеотраслевых (акцизы, 
налог на имущество, налог на прибыль и др.) [14; 15].

В исследовании рассматривается налоговый режим 
с НДД. В настоящее время именно этому налогу уделяется 
особое внимание в нефтегазовых компаниях из-за неопре-
деленности и трудности при его исчислении. В соответ-
ствии с НК РФ, НДД от добычи угле водородного сырья 
является прямым налогом, который начисляется на сумму 
дополнительного дохода от добычи углеводородного 
сырья на каждом участке недр, который рассчитывается 
как положительная разница между полученными на этом 
участке недр доходами и рас ходами [16; 17]. В случае, если 
размер минимального налога по участку недр больше, 
чем сумма налога, то налогом на дополнительный доход 
от добычи углеводородного сырья признается минималь-
ный налог. В результате введения данного налога Мини-
стерство финансов РФ ожидает от нефтегазовой отрасли 
дополнительные доходы в размере 237 млрд рублей в год.5

В связи с актуальностью перехода с действующего 
фискального режима (ДФР) на новый фискальный режим 
(НФР), целью данного исследования является создание 
модели для расчета эффективности эксплуатации место-
рождений в условиях перехода на НДД. Для достижения 
поставленной цели необходимо решить ряд задач:

1. Проанализировать действующий и новый фискальный 
режимы для месторождений ОАО «Удмурт нефть».

2. Оценить эффективность перехода на НФР.
3. Выполнить стресс-анализ чувствительности чистой 

приведенной стоимости (NPV) к различным показа-
телям при НФР.

4. На основе проведенного анализа выделить крите-
рии эффективности НФР.

5. Подготовить оптимальную схему эксплуатации 
месторождений для снижения налоговой нагрузки 
в условиях НФР.

5 Мы полюбить тебя заставим – Добровольно-принудительный переход на НДД в нефтянке. Обобщение. URL: https://www.interfax.ru/
business/727964 (дата обращения: 10.06.2022).
6  О компании ОАО «Удмуртнефть». Официальный сайт. URL: https://udmurtneft.rosneft.ru/ (дата обращения: 10.06.2022).
7 Методические указания ОАО «Удмуртнефть». Оценка экономической эффективности бизнес-проектов № ПЗ-03 М-007, версия 2.00. 2019. https://
vostokoil.rosneft.ru/upload/site1/document_file/a_report_2020.pdf (дата обращения: 10.06.2022).

Для оценки экономической эффективности перехода 
на НФР были использованы официальные данные круп-
нейшей нефтедобывающей компании – ОАО  «Удмурт-
нефть», основанной в 1967 г. Производственная деятель-
ность компании охватывает 14 муниципальных районов, 
расположенных на севере, юге и в центральной части 
Удмуртской Республики. Компания является флагманом 
ТЭК Удмуртской Республики, на долю которого прихо-
дится почти 60 % всей нефтедобычи региона, стабильно 
обеспечивающей ежегодный уровень добычи около 
6 млн т нефти. На начало 2019 г. объем накопленной 
добычи предприятия превысил 300 млн т нефти. Ком-
пания является не только крупнейшим работо дателем 
и инвестором Удмуртской Республики, но и одним из круп-
нейших налогоплательщиков региона. С 2006 г. компа-
ния работает под управлением ПАО «НК "Роснефть"» 
и китайской нефтехимической корпорации «Sinopec» 
и осуществляет производственную деятельность 
на 66 лицензионных участках. На балансе предприятия 
34 месторождения, 30 из которых относятся к разрабаты-
ваемым, 4 – к разведываемым6.

Результаты
Основную долю в структуре себестоимости товарной 
продукции ОАО «Удмуртнефть» (далее Компания) 
составляют НДПИ и НДД (около 63 %). Данный показа-
тель свидетельствует о высокой налоговой нагрузке Ком-
пании. При ДФР, НДПИ зависит от показателя добычи 
нефти. Переход Компании на НФР позволит снизить 
объем налоговых отчислений на 23 % путем регулиро-
вания величины таких факторов, как эксплуатационные 
и капитальные затраты, уровень добычи, цена нефти7. 
Сравним два режима на примере Архангельского нефтя-
ного месторождения (табл. 1). Месторождение нахо-
дится на четвертой стадии разработки и имеет высокие 
показатели затрат. 

До 2019 г. размер НДПИ составлял 7627 руб.  за  т. 
После отмены льготы по выработанности запасов 
нефти (Кв) в 2019 г. увеличивается налоговая нагрузка 
и величина налога возрастает. Если Компания пере-
ходит на режим НДД, то ставка по НДПИ снижается 
примерно на 50 % плюс НДД. Можно сделать вывод 
о том, что переход на НФР является более выгодным для 
Компании.

Рассмотрим принцип расчета НДД для определения 
зависимости его величины:

НДД = Налоговая база по НДД × 50 % (ставка).
Налоговая база по НДД = Расчетная выручка – Затраты + 
+ Фактические расходы, подлежащие восстановлению.
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Расчетная выручка = Цена Urals × Qн,гк + Цена газа × 
× Qг + 0,95 × Цена ПНГ × Qпнг + Доход от сдачи имущества 
в аренду.

Затраты = (Opex + Capex) + Расчетные расходы 
на транспортировку + НДПИ, налог на имущество, про-
чие налоги + Расчетная вывозная таможенная пошлина +  
+ Исторические убытки.
Где: Qн, Qг, Qпнг – количество добытых нефти, газового 
конденсата, газа и попутного нефтяного газа; доход 
от сдачи имущества в аренду – доход от сдачи имущества, 
используемого в деятельности по добыче нефти участка 
недр оператору, оказывающему пользователю недр услуги 
по добыче нефти; Opex, Capex – в соответствии с п. 5–6  
ст. 333.47 НК РФ, п. 2–4 ст. 333.47 НК РФ; расчетные 
расходы на транспортировку – затраты на транспорти-
ровку нефти и ГК от месторождения до мировых рынков 
нефтяного сырья, а также расходы на перевалку, слив, 
налив, погрузку и т. п.; исторические убытки – неучтен-
ные убытки предыдущих налоговых периодов после 
введения НДД индексируются для целей НДД по ставке 
16,3 % ежегодно. Основным принципом данной системы 
налогообложения является вычет налога с финансо-
вого результата, а не с валовых показателей добычи, как 
в случае с НДПИ. Основными показателями, влияющими 
на величину НДД, являются операционные и капиталь-
ные затраты, цена на нефть и уровень добычи Компании8. 
В ходе проектной работы был проведен расчет эффектив-
ности эксплуатации Архангельского месторождения при 
двух фискальных режимах. Результаты расчета по основ-
ным показателям представлены в табл. 2.

Переход на новый фискальный режим делает эксплуа-
тацию Архангельского месторождения рентабельной. 
Экономический эффект достигается за счет снижения 
налоговой нагрузки.

На основании результатов расчета основных технико- 
экономических показателей была разработана модель 
эффективной эксплуатации месторождений в условиях 
перехода на режим НДД. Модель позволяет управлять 
экономической эффективностью через рычаги воздей-
ствия на величину показателей [18; 19].

Для определения чувствительности к зависимым пока-
зателям был проведен ряд стресс-тестов. Первый стресс-

8 Анализ применение режима НДД в 2019–2020 гг. и предложения по повышению его бюджетной эффективности. СПС КонсультантПлюс.

тест проводился для определения зависимости величины 
NPV от уровня добычи комплекса сценарных условий 
при двух фискальных режимах [20; 21]. При базовой 
добыче 0,04 млн т / г. и цене нефти $45,3 / барр при 
режиме НДПИ эксплуатация месторождения является 
нерентабельной (NPV = –235 млн руб.). Эффективности 
можно достичь только при цене нефти $150 / барр, что 
является недостижимым. С переходом на режим НДД при 
тех же базовых значениях добычи и цены нефти эксплуа-
тация месторождения рентабельна (NPV = 157 млн руб.). 
Проведя стресс-тест на зависимость эффективности 
от цены нефти, можно сделать вывод, что при увеличении 
цены нефти до $60 / барр (что является допустимым) 
эффективность возрастает в 2,5 раза. Исходя из этого, 
перевод на НФР целесообразен для Архангельского 
месторождения.

Второй стресс-тест проводился для определения зави-
симости величины NPV от комплекса сценарных усло-
вий (СУ) и удельных затрат на 1 скважину и 1 т нефти [22]. 
С учетом того, что Архангельское месторождение 
находится на четвертой стадии разработки, величина 
затрат при его эксплуатации высока (удельные затраты 
на 1 т нефти = 7000 руб., удельные затраты на 1 скважину = 
= 0,255 млн руб.). При таких условиях эксплуатация 
месторождения в обоих режимах нерентабельна. Опти-
мизируя величину затрат на 40 %, получаем эффектив-
ную эксплуа тацию месторождения при НФР (NPV =  
= 199 млн руб.), при ДФР она остается нерентабельной 
(NPV = –181 млн руб.). В данном случае рычагом воз-
действия является управление уровнем затрат  [23; 24].  

Табл. 1. Сравнение двух режимов на примере Архангельского н / м, руб / т 
Tab. 1. Comparative analysis of two regimes: the Arkhangelsk oil field

Система  
налогообложения

НДПИ,  
руб. / т

НДПИ (НДД),  
руб. / т

НДД,  
руб. / т

ДФР 7627 – –

НФР 10916 5343 2732

Итого, руб. / т 10916 8075

Табл. 2. Эффективность двух режимов эксплуатации Архангельского 
месторождения, 2021–2040, млн 
Tab. 2. Efficiency of two regimes: the Arkhangelsk oil field in 2021–
2040, mln

Технико-экономические 
показатели

ДФР НФР

Добыча нефти, т 0,48

Валовая выручка, руб. 10906,00

НДПИ, руб. 7411,00 3594,00

НДД, руб. – 1922,00

Операционные затраты, руб. 4125,00 3326,00

EBITDA, руб. –778,00 1116,00

Налогооблагаемая прибыль, руб. –1086,00 807,00

Чистая прибыль, руб. –640,00 879,00

Капитальные вложения, руб. 234,00 –

Чистый денежный поток, руб. –796,00 720,00

NPV, руб. –181,00 199,00
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Так как месторождение находится на завершающей стадии 
разработки, в перспективе возможно увеличение затрат 
на его эксплуатацию. Переход на режим НДД позволит 
дополнительно увеличить уровень затрат на 40 % с возвра-
том их базовых значений и сохранением рентабельности 
при увеличении цены на нефть до $60 / барр.

Третий стресс-тест проводился для определения 
зависимости NPV от уровня добычи и удельных затрат 
на 1 скважину и 1 т нефти. При текущих уровнях затрат 
эксплуатация месторождения при ДФР является невоз-
можной даже при увеличении или уменьшении уровня 
добычи (NPV = –181 млн руб.). В данном режиме можно 
вывести месторождение в рентабельную эксплуатацию 
только при снижении затрат на 25 %, но это недостижимо 
с учетом стадии разработки месторождения. Большей 
эффективности при переводе месторождения на НФР 
можно достичь путем увеличения уровня добычи на 40 %. 
Данный эффект позволит увеличить показатель удельных 
затрат на 15 % или провести мероприятия по дополни-
тельной добыче (ГТМ, ЗБС).

На основании анализа результатов расчета эффектив-
ности и стресс-тестов, можно сделать вывод, что с помо-
щью предлагаемой модели можно управлять величиной 
различных показателей для достижения оптимальных 
значений NPV. Новый фискальный режим НДД имеет 
как преимущества, так и недостатки. К основным преи-
муществам налогового режима можно отнести:

• ориентация на рентабельность добычи углеводо-
родов, т. е. на результат финансовой деятельности 
Копании;

• снижение налоговой нагрузки до полной окупаемо-
сти проекта;

• повышение интереса Компаний к вложению инве-
стиций в новые месторождения за счет высвобожде-
ния дополнительных средств

• стимулирование инвестирования новых технологий 
нефтедобычи, что приведет к увеличению текущего 
коэффициента извлечения нефти (КИН);

• ввод в промышленный оборот низкорентабельных 
месторождений, так как налог напрямую принимает 
во внимание географические и горно-геологические 
условия добычи сырья.

Среди недостатков можно выделить следующие:
• сложность расчета налоговой базы;
• необходимость точного и корректного анализа чув-

ствительности при различных макроэкономических 
условиях.

Заключение
В ходе работы был проведен анализ нового фискального 
режима нефтегазовой отрасли – НДД. На его основании 
была разработана модель для расчета эффективности 
эксплуатации месторождений. Модель позволяет опреде-
лять оптимальные диапазоны значений добычи и затрат 
и на основании этого управлять эффективностью место-
рождений. По результатам расчетов была выявлена целе-
сообразность перехода на НФР со следующими экономи-
ческими показателями:

• увеличение NPV на 380 млн руб.;
• снижение налоговой нагрузки на 1 895 млн руб.;
• сохранение рентабельной эксплуатации при увели-

чении затрат на 40 %.
Данная модель предлагается к использованию во всех 
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