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Аннотация: Динамичное социально-экономическое развитие России, среди прочих условий, должно опираться 
на рост численности рабочей силы и производительности труда. Предметом исследования является анализ произ-
водительности труда в угледобывающих регионах и изучение опыта ее повышения на горняцких предприятиях 
Кемеровской области – Кузбасса. Поставлена цель – исследовать динамику индекса производительности труда как 
по экономике России в целом, так и по угледобывающим регионам за двенадцать лет; выявить основные тенденции 
в управлении производительностью труда на угольных предприятиях региона. В результате работы были получены 
следующие выводы: по статистическим данным индекс производительности труда в России незначительно снижается, 
особенно в добывающих отраслях; избежать эту негативную тенденцию позволят новые методы управления персо-
налом, развитие социально-трудовых отношений, повышение вовлеченности работников в трудовой процесс и фор-
мирование у них конструктивного сознания, цифровизация всех технологических процессов, развитие оплаты труда 
на основе эффективного контракта.
Ключевые слова: производительность труда, угледобывающий регион, управление персоналом, социально-трудовые 
отношения, цифровизация производства, качество трудовых ресурсов предприятия
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Abstract: The dynamic socio-economic development of Russia depends on the growth of labor force and productivity. 
This article introduces an analysis of labor productivity in coal-mining regions and the experience of Kuzbass mining. 
The authors explored the twelve-year dynamics of the labor productivity index both for the Russian economy as a whole and 
for its coal-mining regions. They identified the main trends in the management of labor productivity at the coal enterprises 
of the Kemerovo Region. The statistical analysis showed that the labor productivity index in Russia is slightly declining, 
especially in the mining industry. This negative trend can be avoided by applying new methods of personnel management, 
developing social and labor relations, involving employees in the labor process and encouraging their labor awareness, 
digitalizing all technological processes, and developing an effective contract.
Keywords: labor productivity, coal mining region, personnel management, social and labor relations, digitalization 
of production, quality of labor resources of the enterprise
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Введение

1 Прогноз социально-экономического развития РФ на период до 2036 года. Утв. Правительством РФ 22.11.2018. URL: https://cheladmin.ru/sites/
default/files/n/page/25381/upload/dolgosrochnyyprognozrf.pdf (дата обращения: 20.10.2021).
2 См. файл Индекс производительности труда на странице: Национальные счета. Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts (дата обра-
щения: 20.10.2021).

Общей темой работы является актуальная проблема-
тика повышения производительности труда как одного 
из основных стратегических факторов устойчивого раз-
вития экономики в целом. Актуальность данной темы под-
тверждается ее широким обсуждением как отечествен-
ными [1; 2], так и зарубежными исследователями [3–6].

Прогнозируя социально-экономическое развитие Рос-
сии до 2036 г., Правительство РФ среди прочих факторов 
опирается на рост численности рабочей силы и производи-
тельности труда, модернизацию основных фондов и разви-
тие инноваций, что в итоге должно привести к увеличению 
совокупной производительности, к синергетическому 
эффекту от вышеперечисленных структурных изменений1. 
Этот прогноз актуализирует проблему повышения произ-
водительности труда – обобщающего показателя исполь-
зования рабочей силы как ценности, которую работник 
создает на единицу своего вклада в трудовой процесс [7]. 
Цель исследования – сформулировать основные тенден-
ции в управлении производительностью труда. Проблемы 
управления производительностью труда достаточно 
хорошо изучены отечественными и зарубежными авто-
рами. Например, описаны типы и виды процесса стратеги-
ческого планирования, обоснован постулат, что от данного 
показателя зависит эффективность функционирования 
организации, региона и государства [8; 9]. Уточняется 
роль органов государственной и муниципальной власти 
в разработке методического инструментария стратеги-
ческого планирования развития территорий, в том числе 
и за счет повышения производительности труда [10].

Методы и материалы
В процессе исследования был проведен анализ данных 
Федеральной службы государственной статистики (Рос-
стата), научных публикаций на данную тему, анализ дина-
мических рядов распределения [11–13].

Росстат ежегодно рассчитывает и публикует индекс 
производительности труда (Iпр.т). Индекс рассчитыва-
ется по методике, утвержденной Приказом Росстата 
№ 274 от 28.04.2018. Iпр.т рассчитывается как отношение 
индекса физического объема ВВП к изменению совокуп-
ных затрат труда в процентах:

Iпр.т = (IВВП ÷ IЗТ) × 100 %,
где IВВП – индекс физического объема валового вну-
треннего продукта периода t к периоду t-1; Iзт – индекс 

совокупных затрат труда периода t к периоду t-1 (вклю-
чен как производственный, так и административно- 
управленческий персонал, т. к. он также косвенно вносит 
вклад в производство конечной продукции).

Индекс физического объема ВВП рассчитывается 
исходя из абсолютных значений этого показателя 
в постоянных ценах. Индексы изменения совокупных 
затрат труда определяются на основе трудовых затрат 
на всех видах работ, включая дополнительную работу 
и производство продукции для собственного потребле-
ния. Оценка затрат труда происходит исходя из количе-
ства рабочих мест и отработанного времени за год (коли-
чество фактически отработанных человеко-часов на всех 
рабочих местах) [14, с. 10].

Результаты
По данным Росстата, Iпр.т постепенно снижается, причем 
по добывающим отраслям динамика снижения выражен-
нее, чем в целом по экономике России (рис.2).

Выявим причины низкой производительности труда 
в добывающих отраслях на примере угледобычи, для чего 
охарактеризуем крупнейшие регионы угледобывающей 
специализации, обозначив ключевые компании:

1. Красноярский край (разведанные запасы угля 
около 638 млрд т): «СУЭК-Красноярск», «Сибуголь», 
«ТД "Уголь-Трейдинг"», «Красноярсккрайуголь».

2. Забайкальский край (общие запасы угля около 
2,24 млрд т): «СУЭК», «Разрез Харанорский», «Разрез Туг-
нуйский», «Читауголь», разрезоуправление «Уртуйское».

3. Республика Саха (Якутия) (балансовые запасы угля 
более 14 млрд т): «Якутуголь» («Мечел»), «УК "Кол-
мар"», «Эльгауголь».

4. Сахалинская область (ресурсы угля 47,8 млрд т): 
«Восточная горнорудная компания», «УК "Сахалин-
уголь"», «Углегорскуголь».

5. Республика Коми (запасы угля 242 млрд т): «Вор-
кутауголь», «Интауголь».

6. Приморский край (балансовые запасы угля 
2,24 млрд т): «Приморскуголь», «Дальинвестуголь».

7. Кемеровская область – Кузбасс (общие запасы угля 
635 млрд т): «УК "Кузбассразрезуголь"», «Южный Куз-
басс» («Мечел»), «СУЭК-Кузбасс», «СДС-Уголь», 
«Распадская», «Угольная компания "Северный Куз-
басс"», «ОУК "Южкузбассуголь"».
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Динамика индекса производительности труда 
в угледобывающих регионах России показывает, что 
за 2008–2019 гг. в большинстве регионов России 
и в целом по стране происходит его понижение (табл.3).

Как правило, низкая производительность обусловлена 
следующими факторами [15]:

• применяемые на перечисленных предприятиях 
методы управления направлены преимущественно 
на материально-технические преобразования, 
а не на инвестиции в человеческий капитал;

• менеджеры не уделяют должного внимания органи-
зационным механизмам регулирования социально- 
трудовых отношений между участниками трудового 
процесса (рабочими, линейными руководителями);

• работники имеют низкую вовлеченность в трудовой 
процесс, у них формируется деструктивное созна-
ние, характеризующееся активным или пассивным 
сопротивлением повышению производительности 
труда; деструктивное поведение выражается в иска-
жении и сокрытии информации о состоянии органи-
зации и безопасности труда.

3 См. файл Индекс производительности труда по субъектам Российской Федерации на странице: Эффективность экономики России. Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/folder/11186 (дата обращения: 20.10.2021).

Рассмотрим подходы к обеспечению должного уровня 
производительности труда горняков на примере Кеме-
ровской области – Кузбасса. Регион входит в состав 
Сибирского федерального округа, занимает площадь 
95725 км2 (34 место по РФ), население на 01.01.2022 состав-
ляет 2604272 человека, валовый региональный продукт 
в 2020 г. составил 1110415,1 млн руб. (21 место по РФ). 
Отраслевая структура экономики Кузбасса такова: добыча 
полезных ископаемых (42,1 %); обрабатывающее произ-
водство (14 %); сельское хозяйство (2,2 %); строитель-
ство (5,4 %); оптовая и розничная торговля (26,3 %); 
прочее (10 %). В регионе можно выделить две крупные 
городские агломерации с центрами в Новокузнецке 
и Кемерове. Под агломерацией мы понимаем «не только 
компактное расположение населенных пунктов в про-
странственном смысле, но и их объединение, обладающее 
развитыми промышленными, технологическими, социаль-
ными и экономическими связями» [16, с. 90]. В Кемеров-
ской агломерации расположено крупнейшее угледобыва-
ющее предприятие «СУЭК-Кузбасс» (ежегодный объем 
добычи угля энергетических марок свыше 30 млн т).  

Табл. Индекс производительности труда в угледобывающих регионах РФ, % к предыдущему году 
Tab. Labor productivity index in coal-mining regions of the Russian Federation, % compared to the previous year

Субъект РФ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Российская Федерация 104,8 95,9 103,2 103,8 103,8 102,1 100,8 98,7 100,1 102,1 103,1 102,6

Республика Коми 103,4 100,4 103,0 107,3 103,5 98,9 98,3 101,0 100,6 99,6 100,0 102,7

Красноярский край 104,2 99,6 105,1 105,6 105,1 102,6 101,1 98,3 103,3 103,1 103,2 99,9

Республика Саха (Якутия) 106,8 98,0 101,7 105,8 103,0 101,1 103,3 101,9 103,2 99,4 102,9 102,3

Забайкальский край 108,9 105,3 103,9 108,7 101,7 98,5 95,6 100,7 101,8 104,3 100,6 104,6

Приморский край 106,7 103,3 106,9 106,7 93,3 99,0 101,7 99,8 94,3 102,6 101,1 108,2

Сахалинская область 95,4 111,5 108,1 103,5 98,0 101,1 100,9 103,6 102,2 96,0 108,2 100,9

Кемеровская область 102,1 97,6 102,0 101,6 95,7 97,3 104,1 102,2 98,0 103,8 102,9 102,1

Рис. Динамика индекса производи-
тельности труда в экономике РФ,  
% к предыдущему году
Fig. Dynamics of the labor productivity 
index in the Russian economy,  
% compared to the previous year
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Отметим, что благодаря закрытому способу добычи угля 
существенно повышается его себестоимость. Угольный 
холдинг «СДС-Уголь» имеет предприятия, шахты и раз-
резы в обеих агломерациях [16, с. 90]. Открытой добычей 
угля занимаются преимущественно предприятия, распо-
ложенные на юге Кузбасса, например, «УК "Кузбассраз-
резуголь"» [17].

С целью повышения производительности труда 
в «СУЭК-Кузбасс» необходимо опираться на разрабо-
танную и внедренную на предприятиях «СУЭК» про-
грамму повышения операционной эффективности, кото-
рая реализуется по следующим направлениям:

комплексная ликвидация горнотехнических ограниче-
ний за счет изменения концепции ведения горных работ, 
для чего перепроектируются добычные предприятия 
на основе системного принципа;

разработка новой технической политики, формализу-
ющей подходы к выбору технологического оборудования 
и задающей вектор технического развития предприятий 
в среднесрочной перспективе;

внедрение новых принципов организации производ-
ства и мотивации персонала за счет дифференцирован-
ного подхода к организации труда для каждого техноло-
гического процесса.

В результате производительность труда производ-
ственного персонала за период 2007–2019 гг. выросла 
в два раза (т/человек/мес.)4.

В «СДС-Уголь» разработан и реализуется проект 
формирования цифрового горного предприятия, кото-
рый неизбежно приведет к повышению производитель-
ности труда. Проект включает следующие этапы:

1. Внедрение промышленного телевидения (визуаль-
ный мониторинг и контроль ведения подземных 
горных работ, соблюдения требований промышлен-
ной безопасности и охраны труда в режиме реаль-
ного времени).

2. Система позиционирования горнорабочих и транс-
порта (автоматизированный мониторинг и кон-
троль местоположения персонала и внутришахтного 
транспорта в подземных выработках с представле-
нием информации диспетчеру шахты и аварийно- 
спасательным службам в режиме реального времени).

3. Диспетчерско-аналитическая система для под-
земных работ (автоматизированный мониторинг 
и контроль параметров производственных объектов 
с формированием объективной информации о состо-
янии технологического оборудования и эффективно-
сти технологических процессов в режиме реального 
времени).

4 Операционная эффективность. СУЭК. URL: http://www.suek.ru/our-business/production/operating-efficiency/ (дата обращения: 26.10.2021).
5 Алексеев Г. Ф. Безопасное высокоэффективное производство угольной продукции. ИнЭИ РАН. 12.12.2019. URL: https://www.eriras.ru/files/2_
alekseev.pdf (дата обращения: 27.09.2021).
6 Профессионализм работников УК «Кузбассразрезуголь» оценит компьютер. 28.02.2020. URL: https://ugmk.com/press/news/professionalizm-
rabotnikov-uk-kuzbassrazrezugol-otsenit-kompyuter/ (дата обращения: 27.09.2021).

Помимо этого проект включает программные ком-
плексы по обеспечению промышленной безопасности 
и охраны труда, автоматизации и визуализации всего 
комплекса геологоразведочных работ, автоматическому 
распределению карьерных автосамосвалов под экскава-
торами в целях сокращения внутрисменных простоев 
в ожидании погрузки и повышения производительности 
горнотранспортного оборудования и др.5

В «УК "Кузбассразрезуголь"», входящей в структуру 
крупного холдинга «Уральская горно-металлургическая 
компания», разработана и с 2017 г. реализуется программа 
оценки компетенций персонала. Цель программы – повы-
шение квалификации работников и увеличение произво-
дительности труда представителей профильных горняцких 
специальностей. С помощью IT-программы определяется 
уровень профессионализма работника, степень его соот-
ветствия требованиям корпоративных характеристик ква-
лификаций. С помощью этой программы ускоряется проце-
дура оценки персонала, охватывается большее количество 
работников, в электронной форме ускоряется документо-
оборот. После оценки автоматически формируются инди-
видуальные планы развития для повышения квалифика-
ции горняков, а также анализируется производительность 
труда и качество трудовых ресурсов предприятия6. Следу-
ющим шагом происходит увязка степени реализации тру-
дового потенциала работника и системы вознаграждения. 
В подразделении «УК "Кузбассразрезуголь"» «Кедров-
ский угольный разрез» введена современная форма оплаты 
труда стимулирующего характера «Система эффективного 
контракта», что позволило решить следующие задачи:

• сформировать организационно-правовые усло-
вия для повышения производительности на основе 
эффективной системы оплаты труда;

• создать условия для развития кадрового потенци-
ала предприятия и формирования базы «Кадровый 
резерв» с целью реализации возможности замещения 
вакантных должностей из внутренних источников;

• сформировать нацеленность персонала на выпол-
нение показателей эффективности использования 
производственных мощностей, достижение более 
высоких результатов и повышение рейтинга пред-
приятия в общероссийском классификаторе пред-
приятий угольной добывающей промышленности.

Заключение
Изучив практический опыт угольных предприятий 
Кемеровской области – Кузбасса, а также результаты 
научно-практических работ других исследователей  [18], 
авторы приходят к выводу, что основными трендами 
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в вопросах повышения производительности труда 
на угольных предприятиях должны стать:

• применение методов управления персоналом, направ-
ленных на инвестиции в человеческий капитал;

• развитие организационных механизмов, регулиру-
ющих социально-трудовые отношения между участ-
никами трудового процесса;

• повышение вовлеченности работников в трудовой 
процесс и формирование у них конструктивного 
сознания, характеризующегося содействием инно-
вационному развитию предприятия;

• внедрение новых принципов организации произ-
водства и мотивации персонала, повышение квали-
фикации горняков, чего требует появление на пред-
приятиях высокоинтеллектуальной техники;

• цифровизация всех технологических процессов, 
их мониторинг и контроль в режиме реального вре-
мени, переход от традиционной шахты к «интеллек-
туальной»;

• создание организационно-правовых условий для 
повышения производительности на основе эффек-
тивного контракта, формирующего нацеленность 
персонала на достижение более высоких результа-
тов и повышение рейтинга предприятия.
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