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Аннотация: Современные условия хозяйствования требуют поиска качественно новых путей реструктуризации 
горнодобывающей отрасли. Целью данной статьи является разработка концепции организационной реструктури-
зации сектора по добыче каменного угля. Исследованы правовые основы создания новой горнодобывающей компа-
нии и основные критерии консолидации. Предложены направления хозяйственной деятельности новой горнодобы-
вающей компании и организационных изменений в рамках консолидации. Определены особенности приватизации 
горнодобывающих предприятий. Рассмотрен эффект от создания новой горнодобывающей компании. Установлено, 
что повышение эффективности использования угольных ресурсов в масштабах группы предприятий позволит рацио-
нально и избирательно управлять месторождениями и усилить инвестиционные возможности, а также достичь 
комплексной модернизации технического оборудования на шахтах. Это, в свою очередь, будет способствовать рас-
ширению возможностей удовлетворения потребностей рынка с точки зрения качества и ассортимента; усилению гиб-
кости реагирования на изменения и постоянные колебания рынка; повышению эффективности распределения угля; 
стратегическому управлению рынком и оптимальному использованию каналов распределения центров продаж угля. 
Предлагаемая организационная структура является оптимальной с точки зрения достижения баланса между социаль-
ной защитой и конкурентоспособностью в гибкой компании со способностью к изменениям.
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Введение
Новые вызовы и проблемы, возникающие в экономиче-
ской реальности, способствовали превращению пред-
приятия в качественно другой объект исследования. Это 
обусловило необходимость знаний о процессах и усло-
виях их трансформации, развития, а также инструмен-
тов и управления в период новой экономики [1, s. 11; 2; 
3, s. 23; 4–13]. Усиливающаяся рыночная конкуренция 
и связанный с этим рост уровня рисков в деятельности 
предприятий ставят перед ними новые задачи по выбору 
нетрадиционных и инновационных видов деятельности 
в условиях постоянных изменений, что должно предше-
ствовать комплексной диагностике всех сфер функциони-
рования. Полученный результат диагностики может стать 
основой для построения стратегии компании.

Проблемы оценки эффективности реализации стра-
тегии горнодобывающей компании связаны с тем, что 
до сих пор ключевым фактором ее результативности оста-
ется информация, полученная из экономических и финан-
совых источников. Это приводит к значительным ограни-
чениям в получении информации о текущем состоянии 
горнодобывающего предприятия.

Деятельность по реструктуризации в каменноуголь-
ной промышленности должна быть направлена на соот-
ветствующее развитие внутреннего и европейского рын-
ков энергии и топлива. В настоящее время необходимо 
консолидировать сектор, что позволит укрепить его эко-
номическое состояние и адаптировать горнодобываю-
щие предприятия к реалиям внутреннего рынка Евро-
пейского союза и мирового рынка в целом [9]. Учитывая 
значительную перспективу развития сектора по добыче 
каменного угля, целесообразным является стабилиза-
ция функционирования горнодобывающих предприя-
тий в условиях рыночной экономики, которая приведет 
к сокращению затрат на угледобычу.

В вышеупомянутом контексте на фоне анализа теку-
щих преобразований предприятий по добыче каменного 
угля следует искать качественно новые пути реструкту-
ризации, которые в скором времени позволят достичь 
предприятиям угольной промышленности сильных кон-
курентных позиций. Предприятия по добыче каменного 
угля, получив возможность конкурировать на мировом 
рынке с производителями угля, станут главным ядром 
энергетической безопасности в мире.
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В современных условиях развития сектора по добыче 
каменного угля часто происходят экономические изменения, 
связанные с глобальной экономикой. В связи с этим необхо-
димо учитывать системные изменения в энергетике [14].

Автор данной статьи имеет многолетний опыт 
по управлению крупными и средними горнодобываю-
щими компаниями и является автором многих публика-
ций по проблемам организации и управления [7; 14–17]. 
В статье представлена концепция организационной 
реструктуризации сектора по добыче каменного угля.

1. Концепция организационной реструктуризации 
сектора по добыче каменного угля
Правовые основы создания новой горнодобывающей 
компании (НГК)
Реструктуризация предприятий по добыче каменного 
угля является одним из самых сложных проектов, необхо-
димых для модернизации польской экономики. Это опре-
деляется не только стратегическим положением сектора, 
который был консолидирован в течение нескольких деся-
тилетий, но и интересами многочисленных и интегриро-
ванных горнодобывающих групп.

В теоретическом плане предприятия по добыче каменно-
го угля включены в т. н. зрелые сектора, которые характери-
зуются, в частности, особыми условиями ведения бизнеса. 
Среди условий, которые негативно влияют на деятельность 
в зрелом секторе, можно назвать сильную конкуренцию 
в отрасли; давление покупателей на снижение издержек; 
значительные производственные мощности; снижение при-
были предприятий. В случае польских компаний по добыче 
каменного угля список неблагоприятных условий можно 

1 Собственное исследование, построено на основе [18, s. 130].

дополнить еще такими, как отсутствие процессов прива-
тизации; проблемы структурной занятости; чрезмерная 
власть профсоюзов; негативный имидж отрасли в стране; 
прочные связи с моноструктурным регионом [18, s. 46–47].

Соображения о направлениях организационной дея-
тельности, способствующей повышению эффективности 
работы горнодобывающих предприятий, основывались 
на анализе функционирования сектора по добыче камен-
ного угля. Соображения касаются следующих вопросов:

• реструктуризация горнодобывающих предприятий;
• консолидация горнодобывающих предприятий;
• приватизация горнодобывающих предприятий (рис.1).
Существует два возможных варианта консолидации:
1) слияние путем приобретения – передача всех акти-

вов принимаемой компании (предприятия) другой ком-
пании (приобретателю) за акции или их часть, которые 
приобретающая компания выдает акционерам приобре-
таемой компании;

2) слияние путем создания новой компании – здание 
компании с уставным капиталом, переход активов всех сли-
вающихся компаний за акции новой компании или их частей.

Правовые последствия слияния:
• приобретение приобретающей компанией всех прав 

приобретенной компании;
• поглощение компанией, объединяющей активы объ-

единенной компании;
• поглощение приобретающей компанией обяза-

тельств, возложенных на приобретаемую компанию, 
включая налоговые обязательства и обязательства, 
возникшие в результате событий, произошедших 
на стороне компании, принятой до слияния;

Рис. Концепция организацион-
ной реструктуризации сектора 
по добыче каменного угля
Fig. Organizational restructuring 
concept of the coal mining sector
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• общее правопреемство со стороны приобретающей 
компании (передаются лицензии и концессии, если 
в решении о концессии не предусмотрено иное);

• правовые последствия в сфере трудового права – 
поглощение рабочего места [18, s. 128].

Опыт горных предприятий, связанный с присоеди-
нением к шахтам, подтверждает значительную потерю 
работающих бригад. Столь значительные изменения 
и колебания в занятости разбросаны во времени (помимо 
естественных уходов: пенсий, пенсий по здоровью). Пред-
ложенная концепция позволит получить эффект от рас-
ширения технических возможностей реструктуризации 
шахт (например, устранение ненужных шахтных стволов 
дает возможность получения дополнительных ресурсов, 
захваченных этими опорами, ограничивая железнодо-
рожную инфраструктуру, улучшая и полностью исполь-
зуя возможности мощностей перерабатывающих заво-
дов); более оптимального пространственно-временного 
проектирования горных работ; рационального дренажа 
подземных вод и минимизации негативного воздействия 
на окружающую среду; ликвидации ненужных активов 
(зданий, сооружений и шахт).

Основные критерии консолидации
Консолидированная компания создает полную и всеобъем-
лющую систему обслуживания клиентов на основе диверси-
фицированных источников первичного топлива. Созданная 
консолидированная организация представляет собой очень 
сложную и неограниченную систему. Это не означает, что 
организационные единицы, объединенные по простран-
ственному и логистическому критерию, не могут быть соз-
даны в консолидированной группе. Это относится, в част-
ности, к теплоэлектростанциям и теплораспределительным 
станциям, шахтам и электростанциям бурого угля.

Концепция должна соответствовать критерию нацио-
нальной энергетической политики, направленной 
на создание конкурентоспособных единиц, а также кри-
терию энергетической безопасности. Только сильные, 
консолидированные предприятия имеют шанс выжить 
и остаться на рынке. Эти подразделения могут позво-
лить себе инвестиции в модернизацию и развитие, могут 
начать сотрудничество с энергетическими гигантами, 
работающими на интегрированном рынке ЕС.

Компанию, консолидированную в соответствии 
с моделью XIV [19, с. 401–403], трудно реструктуриро-
вать из-за ее сложности. Следует ожидать большой инер-
ции и сопротивления изменениям.

2. Направления хозяйственной деятельности новой 
горнодобывающей компании
Примерная стоимость, предлагаемая клиентам, 
и источники добавленной стоимости
Стоимость, предлагаемая клиентам, состоит из широкого 
ассортимента предлагаемых товаров и услуг; надежности 

и качества поставок и эффективности обслуживания; без-
опасности поставок энергоносителей.

Благодаря собственной ресурсной базе добавлен-
ную стоимость возможно получить в результате добычи 
каменного угля; добычи газа, а также в процессе произ-
водства электроэнергии и тепла.

Пример концепции консолидации
Сущность модели. Концепция предполагает существова-
ние множества единиц, расположенных на разных уров-
нях цепочки добавленной стоимости.

Уровень мощности состоит из:
• каменноугольных шахт;
• буроугольных шахт;
• группы угольных шахт;
• газоперерабатывающего завода.
На уровне выработки электроэнергии и тепла:
• каменноугольные электростанции;
• буроугольные электростанции;
• группы электростанций бурого угля;
• группа ТЭЦ;
• ТЭЦ.
Распределение главным образом происходит с [19, 

s. 400–405]:
• газораспределительными заводами;
• электрораспределительными станциями;
• теплораспределительными установками
• водораспределительными установками;
• группами дистрибьюторских компаний.
Характер отношений. Создание концепции с точки зре-

ния связей между всеми фазами цепочки создания стоимо-
сти позволяет идентифицировать дальнейшие звенья про-
цесса с момента получения первичных источников энергии 
путем ее преобразования в электрические или тепловые 
сети и сети передачи до продажи конечному потребителю. 
Эта направленная последовательность вертикальных зави-
симостей в логистике преобразования энергии не исклю-
чает горизонтальных связей внутри отдельных отраслей.

Во многих из предложенных моделей консолидации 
в топливно-энергетическом секторе система связей между 
буроугольной шахтой и электростанцией бурого угля была 
различна. Географическая близость этих объектов и техно-
логические связи позволяют выявить этот специфический 
тип пространственных и технологических связей.

Управление. Концепция относится к большой группе 
капитала, включающей все отдельные фазы в энергетиче-
ском секторе. Управление таким крупным подразделени-
ем требует разумной внутренней структуры. Считается  
правильным решением формирование холдинговой 
структуры, которая объединяет компании вокруг опре-
деленной распределительной компании.

Создание организации с горизонтальными связями 
дает большие эффекты в результате концентрации корпо-
ративных функций, таких как совместные маркетинговые 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


208

Вестник КемГУ. Серия: Политические, социологические... 2020, 5(2)

DOI: 10.21603/2500-3372-2020-5-2-205-213

Cтатья распространяется на условиях лицензии Creative Commons Attribution 4.0

Экономика

усилия, совместные исследования, концентрация финан-
совых ресурсов для инвестиций. С другой стороны, 
элементы, соединенные горизонтально в соответствии 
с отраслевой логикой, не очень гибки.

Ключевые компетенции. Концепция сформирует спрос 
на различные компетенции, которые создают барьер для 
входа в сектор. При добыче необходимы навыки и знания 
для поиска и вскрытия месторождений каменного угля, 
выявления и подготовки месторождений к поверхност-
ной эксплуатации, безопасной глубоководной разработке 
месторождений каменного угля и эксплуатации газовых 
месторождений. Экологическая защита и поддержание 
стандартов по охране окружающей среды является важ-
ной компетенцией. Отвалы, соленая вода, дренаж, ущерб 
от добычи полезных ископаемых – вот лишь некоторые 
из угроз окружающей среде. Производство электроэнер-
гии и тепла из угля требует решения многих технических 
и организационных проблем, таких как экологическое 
сжигание угля, утилизация отходов. Необходимые компе-
тенции не ограничиваются только формами приобретения 
источников энергии и их переработкой. Ниже перечислены 
компетенции в сфере дистрибуции и маркетинга, которые 
определяют эффективное обслуживание клиентов. В част-
ности, это компетенции в следующих сферах [18, s. 132]:

• распределение электроэнергии;
• распределение тепловой энергии;
• газораспределение;
• торговля электроэнергией;
• сервис для корпоративных клиентов в сфере энерге-

тики и газоснабжения;
• сервис для индивидуальных клиентов (домохо-

зяйств);
• сервис для малого и среднего предпринимательства;
• управление рисками на оптовом рынке электроэ-

нергии;
• покупка и продажа электроэнергии на фондовом 

рынке;
• взыскание долгов;
• продажа угля.

Материальные ресурсы
Основным богатством группы являются природные ресур-
сы: каменный и бурый уголь; газ. Материалоемкие техно-
логии необходимы для приобретения сырья. Особенно  
значительные затраты связаны со строительством и обо-
рудованием каменноугольных шахт, оборудованием для 
выемки и дренажа лигнита. Экскаваторы, погрузчики 
и ленточные конвейеры также составляют капиталоемкое 
техническое оборудование шахт [19, s. 406].

2 Когенерация (комбинированное производство тепла и электроэнергии, на англ. CHP – Combined Heat and Power) – это технологический процесс 
одновременного производства электроэнергии и полезного тепла на теплоэлектростанции. Благодаря более низкому расходу топлива использование 
когенерации дает большую экономию и является экологически выгодным, по сравнению с раздельным выделением тепла на классической теплоэлек-
тростанции и электричеством на конденсационной электростанции.

Техническое оснащение газозаборников дополня-
ют имущественные ресурсы горнодобывающих пред-
приятий. Оборудование в машинах, устройствах, энер-
гоблоках, транспортных средствах электростанции 
и теплоэлектростанции – третья важная группа ресурсов. 
Четвертая группа ресурсов – сети передачи и распределе-
ния: электричество; тепло; газ.

Для приобретения оборудования для защиты окружаю-
щей среды необходимы существенные капиталовложения. 
Его ценность возрастает с ужесточением правил защиты 
окружающей среды. В контексте нормативных актов ЕС 
следует учитывать увеличение затрат на этот тип ресурсов. 
Развитие интернет-сервиса и комплексного обслуживания 
клиентов требует обширных ресурсов для создания ком-
пьютерных и телефонных центров. Большой финансовый 
и человеческий капитал необходим для эффективного 
функционирования консолидированной группы. Персо-
нал с разной квалификацией – это ресурс, принимающий 
решение об использовании материальных ресурсов. Все 
материальные ресурсы консолидированной группы допол-
няются существующими запасами угля и газа.

Нематериальные активы
Эти ресурсы в основном состоят из функциональных 
систем:

• системы глубокой добычи каменного угля;
• открытые системы добычи бурого угля;
• газодобывающая система;
• системы защиты угольной промышленности (обез-

воживание, деметанизация);
• системы защиты окружающей среды (при угледобы-

че и производстве электрической и тепловой энер-
гии, например, системы обессеривания);

• система производства электроэнергии и тепла;
• когенерация2;
• система распределения электроэнергии и тепла;
• газораспределительная система;
• система управления сетью;
• сетевые системы безопасности;
• интегрированная система обслуживания клиентов;
• системы взыскания долгов;
• системы отбора и обучения сотрудников;
• системы и процедуры группового управления, вклю-

чая финансовую систему;
• мотивационная система;
• система внутреннего контроля (аудит).
За существующими функциональными системами нахо-

дятся ресурсы человеческих знаний и компетенций, а так-
же опыт, необходимый для запуска и контроля этих систем.
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Устойчивость конкурентного преимущества консо-
лидированной группы в соответствии с моделью XIV 
обеспечивает:

• обладание сырьевыми ресурсами;
• закрытие цепочки создания стоимости от получения 

сырья до обслуживания клиентов;
• предоставление комплексных услуг;
• обладание уникальными компетенциями и знаниями;
• наличие сложных функциональных систем, в основ-

ном в сфере производства, передачи, распределения 
и обслуживания клиентов;

• высокая стоимость активов;
• установление барьеров входа на высоком уровне 

[19, s. 408–415].

3. Направления организационных изменений в рам-
ках консолидации
Организационная структура
Добыча каменного угля состоит из отдельных шахт 
с совершенно разными характеристиками, но, по сути, 
это экономическая система, которая не может должным 
образом функционировать без последовательной, реа-
лизованной в структурах, эффективной инвестицион-
ной политики шахты; совместного содержания научно- 
исследовательской базы, обеспечивающей необходимый 
прогресс в минимизации угроз, разработке технологий 
и оборудования и т. д.; собственных финансовых резервов, 
обеспечивающих безопасную работу в условиях высокой 
неопределенности. Поэтому точность критериев объеди-
нения шахт с более крупными экономическими системами 
будет в значительной степени зависеть от экономического 
и финансового состояния горнодобывающих предприятий 
и всей угледобывающей отрасли [18, s. 134].

По стратегическим причинам связь с капиталом 
в группе компаний, осуществляющих, например, прода-
жу угля, является целесообразной. Она должна осущест-
вляться внутри финансовой группы производителей угля 
и организаций, занимающихся продажей угля, которые 
будут разрабатывать единую маркетинговую стратегию, 
интегрированную в масштабы отрасли, с единым плани-
рованием размеров и качества добычи угля в зависимо-
сти от потребностей рынка. Кроме того, в рамках такой 
структуры добычи должно учитываться функциониро-
вание специализированных заводов (торговых обществ), 
например по бухгалтерским услугам для угольных компа-
ний, а также компаний, которые занимаются организаци-
ей логистических процессов.

4. Приватизация горнодобывающих предприятий
Передача функций государственной собственности в отно-
шении рудников, сгруппированных в компаниях, экономи-
ческим субъектам, заинтересованным в их приобретении, 
может осуществляться путем отделения от структуры  
компании независимой горнодобывающей компании 

и продажи акций этого рудника; продажи рудника как 
группового завода или только как организованной части. 
Такая процедура не требует от Государственного казначей-
ства предоставления акций уполномоченным лицам в соот-
ветствии с положениями Закона о коммерциализации 
и приватизации государственных предприятий. Принятая 
стратегия приватизации должна включать модель, в кото-
рой шахта (группа шахт) будет частью более крупного 
капитала или организационной структуры, например, гор-
нодобывающая и энергетическая компания, действующая 
в качестве стратегического партнера по добыче полезных 
ископаемых с другими внешними организациями, особен-
но потребителями угля (электростанциями, теплоэлектро-
станциями, коксохимическими заводами и др.).

Отделение и продажа шахты как организованной 
части предприятия
В связи с растущим интересом энергетической отрасли 
к отношениям с горнодобывающей отраслью, это дает 
возможность продажи шахты как организованной части 
предприятия.

Связь капиталов. Внешние финансовые инвестиции
Наиболее рациональным и решающим фактором его успеха 
должна стать разработка стратегии изменений, основанной 
на использовании потенциала окружающей среды в каче-
стве активного элемента, стимулирующего организацион-
ные изменения и способного финансировать необходимые 
инвестиции в добычу полезных ископаемых. Существенное 
значение в такой стратегии должно быть уделено конкрет-
ной предметной структуре, которую создают участники 
рыночной игры горнодобывающего предприятия и те, кто 
из связей с капиталом может извлечь выгоду. В связи с этим 
их стратегический потенциал возрастет. Среди потенциаль-
ных партнеров по коалиции консолидированной отрасли 
по добыче каменного угля прежде всего следует выделить 
энергетику, отопление, производителей горнодобывающей 
техники и оборудования, производителей оборудования для 
сжигания угля, коксостроения, металлургии и компании, 
занимающиеся химией угля. Значительные связи капитала 
с окружением создадут новый рынок, привлекут новых кли-
ентов и внесут существенный вклад в повышение экономи-
ческого потенциала добычи каменного угля.

5. Эффекты от создания новой горнодобывающей 
компании
Новое горнодобывающее предприятие сможет разрабо-
тать единую и рациональную политику занятости в шах-
тах, основанную в большей степени на принципе пере-
мещения наиболее опытного персонала между шахтами 
и создания новых рабочих мест, создаваемых совместно 
с шахтами и горными территориальными общинами.

Эта крупная экономическая система позволит сфор-
мировать необходимые условия и социальный климат, 
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способствующий созданию соответствующего количе-
ства рабочих мест на горнодобывающем предприятии.

Кроме того, следует отметить, что большие возможно-
сти открываются, в частности, в результате мелиорации 
и освоения территорий, опустошенных в результате теку-
щей горнодобывающей деятельности. Реализация этих 
задач в рамках НГК, использующей для этого свои сред-
ства (в качестве отдельного предприятия или коммерче-
ской юридической компании), легко привлечет внешний 
инвестиционный капитал.

Функционирование специализированных установок 
в рамках НГК должно основываться на текущей ликвидации 
последствий горной эксплуатации, т. н. повреждений шахты.

С точки зрения возможности создания новых рабочих 
мест существует и экологический аспект добычи угля, 
который состоит в охвате всей сферы обращения с отхо-
дами после флотации, которая благодаря использованию 
современных технологий может стать отличным ком-
понентом смесей для обратной засыпки, материала для 
производства сборных элементов или материала, исполь-
зуемого в дорожном строительстве. Еще одним видом 
экономической деятельности может быть использование 
богатых метановых ресурсов.

Такие проекты, в дополнение к поддержке научной 
базы, требуют существенных инвестиционных средств для 
финансирования. Однако, использование таких возможно-
стей капиталоемкой угольной компанией с участием внеш-
него финансирования определенно изменит стратегию 
реструктуризации занятости в горнодобывающей промыш-
ленности (с пассивной на активную) при создании новых 
рабочих мест и в то же время может способствовать полной 
переработке и получению продукта при минимально воз-
можных затратах, в данном конкретном случае – из отходов.

В рамках группы капитала следует рассмотреть воз-
можность осуществления банковской деятельности или 
страхования имущества.

Выводы
Реализация исследовательских задач требует проведения 
системных действий в масштабе всей экономики, а также 
локальных в горнодобывающей сфере. Системные реше-
ния должны продуцировать механизмы для создания ситу-
ации взаимного интереса к инновационным решениям. 
Предприниматель (например, шахта) должен иметь опре-
деленные финансовые предпочтения, что было бы своего 
рода бонусом за его усилия по внедрению инновационного 
прогресса в своей компании. Целесообразным представ-
ляется создание на государственном уровне специальных 
фондов, способных поддерживать инновационную дея-
тельность на определенных льготных условиях.

Решения по добыче каменного угля требуют реши-
тельного стремления к созданию научно-исследователь-
ских подразделений, а горнодобывающими предприни-
мателями – реальных и значительных инновационных 

прогрессов, адекватных к поставленным исследователь-
ским задачам.

В сфере консолидации и приватизации компания будет 
иметь существенные активы, и следовательно ее рыноч-
ная стоимость будет очень высокой. Это создает воз-
можность дешевого приобретения внешней энергии как 
в финансовом, так и в оборотном капитале.

Компания будет занимать сильные конкурентные 
позиции по всем предлагаемым продуктам. Это связано 
с имеющимися компетенциями, а также с огромными 
имущественными ресурсами и возможностью концен-
трации накопленных собственных и внешних средств 
на инвестиции и инновации.

Диверсифицируя производство – электроэнергию, 
тепло, газ, воду и другие дополнительные услуги – компа-
ния снижает уровень рыночного риска.

Прозрачная организационная структура, построен-
ная на принципах индивидуальной ответственности, 
позволит децентрализовать управление и повысить его 
эффективность и результативность.

Сосредоточение стратегических решений в одном 
центре принятия решений способствует реализации 
принципа единого управления в группе предприятий.

Повышение эффективности использования угольных 
ресурсов в масштабах группы предприятий позволит рацио-
нально и избирательно управлять месторождениями и уси-
лить инвестиционные возможности, достичь комплексной 
модернизации технического оборудования на шахтах.

Это, в свою очередь, будет способствовать расширению 
возможностей удовлетворения потребностей рынка с точ-
ки зрения качества и ассортимента; усилению гибкости 
реагирования на изменения и постоянные колебания рын-
ка; повышению эффективности распределения угля; стра-
тегическому управлению рынком и оптимальному исполь-
зованию каналов распределения центров продаж угля.

Решение проблем, связанных с добычей каменного 
угля, требует, прежде всего, системного подхода к реше-
нию основных организационных проблем отрасли, тща-
тельного возобновления и укрепления экономических 
и социальных отношений. Процессы реструктуризации 
сектора будут настолько эффективными и действен-
ными, насколько они будут адекватно соответствовать 
изменениям в системе управления и организационных 
структурах.

Предлагаемая организационная структура является 
оптимальной с точки зрения достижения баланса между 
социальной защитой и конкурентоспособностью в гиб-
кой компании со способностью к изменениям.

Заключение
Исходя из вышеизложенного можно прийти к выводу, 
что в современных условиях хозяйствования происхо-
дит реорганизация способов ведения бизнеса и работы 
в нем. Это относится не только к предприятиям, которым  
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удается оптимально сочетать инновации и прибыльность, 
но и к способу управления, где границы между инноваци-
ями и прибылью, игрой и серьезностью, а также работой 
и отдыхом будут стерты [20].

Изменения, происходящие в глобальной экономике, 
вынуждают разрабатывать программу реструктуризации 
предприятий, что приведет к созданию эффективной, 
гибкой компании, способной постоянно вносить измене-
ния с целью повышения своей конкурентоспособности. 
Этот процесс должен основываться на конкретных целях 
реструктуризации и масштабах изменений, вытекающих 
из них. Программа реструктуризации должна разрабаты-
ваться с учетом ситуации как во внешней, так и во вну-
тренней среде предприятия.

Каждый спектр типичных реструктуризационных 
мероприятий является важным элементом совершен-
ствования деятельности компании. Использование ите-
рационного метода позволяет узнать и понять феномен 
сложности по следующим переменным: структуре, функ-
циям, процессам и контексту [21].

Тенденция, которая в настоящее время складыва-
ется в мировой экономике, приводит к тому, что соз-
даваемые организационные структуры описываются 
не только на основе внутренних элементов организации, 
но и с учетом субъектов ближайшего окружения, неза-
висимых с точки зрения права и экономики. Вместе они 
образуют структурную систему, инициируемую организа-
цией, составляющей основу предприятия, которая может 
и должна рассматриваться как организационная структу-
ра. Такие системы в литературе называются, например, 
гибридными формами, т. е. косвенными между рынком 
и организационной иерархией. Работа внутри структуры 
не только над внутренними элементами, но и над субъек-
тами из ближайшего окружения или превращение в это 

окружение в результате более длительного сотрудниче-
ства вызывает необходимость правового и договорного 
регулирования. Продолжающийся процесс глобализации, 
растущая конкуренция и научно-технический прогресс 
потребуют быстрого реагирования и адаптации предпри-
ятия к изменениям, происходящим в окружающей среде. 
Внедрение инноваций, гибкость в работе, гибкая к изме-
нениям структура, способствующая быстрым действиям, 
позволяющим использовать появляющиеся возможно-
сти, является главным условием выживания предприятия 
в новой экономической реальности.

Современное управление должно учитывать собствен-
нически-организационную форму компании и ее пове-
дение на рынке, должно определять текущие условия, 
в которых предприятие начинает работать в определен-
ный период [22].

Процесс перехода предприятий по добыче каменного 
угля к рыночной экономике идет медленно. Эффектив-
ность процесса реструктуризации этих предприятий, 
в дополнение к необходимым знаниям и управленческим 
навыкам, определяется скоростью и качеством решения 
социальных проблем, возникающих в новых условиях, 
в которых вынуждена работать горнодобывающая про-
мышленность. Форма диалога и партнерства должна 
быть адаптирована к реструктуризационным решениям 
и условиям, преобладающим в данной отрасли. Это долж-
но обеспечить основу для создания единой политики 
отрасли. К партнерству нельзя относиться инструмен-
тально, только лишь для поддержания социального обще-
ства [23]. Оно должно инициировать, а не форсировать 
процесс реорганизации. Социальный диалог и метод 
организации должны быть инструментами для поддержа-
ния баланса в процессе реструктуризации предприятий 
по добыче каменного угля.
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Abstract: Modern business conditions need mining restructuring solutions of a new quality. The research objective was to 
elaborate a new concept for organisational restructuring of the coal mining sector. The article analyses the legal grounds for 
the development of a new mining company as well as the main consolidation criteria. The author proposes business goals 
of the new mining company and the organisational changes within the framework of consolidation. The article also focuses 
on some characteristics of the privatisation of mining companies as well as effects of the establishing a new mining company. 
A more effective use of coal resources by a group of companies will enable reasonable and selective management of deposits, 
increase the investment opportunities, and achieve a comprehensive modernisation of mining equipment. This, in turn, will 
help to meet the needs of the market in terms of quality and assortment, increase flexibility in responding to market changes 
and constant fluctuations; improve the efficiency of coal distribution, and create conditions for strategic market management 
and optimal use of distribution channels for coal sales centres. The new organisational structure proved optimal in terms 
of balance between social protection and competitiveness in a flexible company.
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