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Аннотация: Рассмотрено использование когнитивного моделирования диверсификации экономики 
Кемеровской области – Кузбасса. Цель – сформировать различные сценарии развития экономики Кузбасса 
в условиях управляемого сжатия социально-экономического пространства на основе когнитивного модели-
рования. Актуальность темы обоснована тем, что Кузбасс является ресурсным регионом и в условиях санк-
ционного давления остро ощущается проблема монопольной зависимости от угольной промышленности. 
Исследования развития ресурсозависимых регионов на основе когнитивного моделирования достаточно 
полно представлены в литературе. Новизна заключается в выборе факторов когнитивной модели, где целе-
выми факторами являются экономический рост, доходы новых отраслей, создание неугольной экономики, 
а факторами, на которые оказывается управляющее воздействие, – виды социально-экономического сжа-
тия (экономическое, демографическое, физическое, коммуникационное). Когнитивная модель представ-
лена ориентированным графом с 23 вершинами и 130 дугами. На основе графа построена матрица смеж-
ности, где экспертным путем определены коэффициенты интенсивности, которые показывают взаимное 
влияние на факторы. Все факторы когнитивной модели экономической системы Кузбасса объединены 
в агрегированные группы: социально-экономическое сжатие; отраслевые комплексы; инвестиции; рынок, 
государство, план; целевые факторы. Сформированы два сценария: инерционный и целевой. Импульсное 
воздействие на факторы сжатия позволяет прогнозировать развитие по сформированным сценариям. 
Установлен рост неугольной экономики и связанных с ней факторов, среди которых увеличение новых 
отраслей, инвестиций в новые отрасли. Это привело к повышению целевых факторов (а именно созданию 
неугольной экономики).
Ключевые слова: когнитивная модель, факторы когнитивной модели, диверсификация экономики,  
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economic sanctions affect its monopoly dependence in the coal industry. Although cognitive modeling is often 
applied to the development of resource-dependent regions, the novelty of this study lies in the choice of factors. 
The target factors involved economic growth, incomes of new industries, and a new, non-coal economy. The factors 
depended on the type of socio-economic compression, i.e., economic, demographic, physical, communicative, 
etc. The cognitive model was represented as an oriented graph with 23 vertices and 130 arcs. The graph made 
it possible to compile an adjacency matrix with the intensity coefficients determined by expert analysis. The matrix 
revealed a mutual influence on the factors. All factors in the cognitive model for local economic system were 
combined into the following aggregated groups: socio-economic compression; industry complexes; investments; 
market, government, plan; target factors. The modelling yielded an inertial and a target scenario. The impulse 
effect on the compression factors made it possible to predict the development in line with these two scenarios. 
The growth of the non-coal economy and related investments led to an increase in target factors.
Keywords: cognitive model, factors of cognitive model, economic diversification, controlled compression, structural 
shifts, impulse effects of factors, scenarios of economic development
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Введение
Социально-экономическое развитие Кемеровской 
области – Кузбасса во многом определяется особен-
ностями природно-географических, экономических 
и исторических факторов. За счет больших запасов 
угля в Кузбассе сформировалась ресурсозависимая 
экономика, основу которой составляет угольная про-
мышленность. Это долгое время давало безусловные 
преимущества на внутреннем и внешнем рынках. 
Однако санкционное давление после 2022 г. при-
вело к ухудшению основных позиций в добывающих 
отраслях и сокращению производства в смежных. Так, 
в 2024 г. добыча угля сократилась на 8,4 %, а смежное 
металлургическое производство – на 8,3 %1.

Исторически города формировались вокруг угле-
добывающих предприятий, что привело к проблеме 
моногородов, которая также обострилась из-за внеш-
них санкций. Ее естественным решением является 
диверсификация экономики Кемеровской области. 
Экономическое развитие Кузбасса сопровождается 
такой негативной тенденцией, как демографическое 
сжатие, которое выражается в сокращении числен-
ности населения в силу превышения смертности над 
рождаемостью и его миграционным оттоком.

Виды сжатия социально-экономического про-
странства и его показатели рассмотрены в нашей 
ранней работе [1]. Количественная оценка сжатия 
в муниципальных образованиях Кузбасса проведена 
в статье [2]. Рассмотрены такие виды сжатия, как демо-
графическое, экономическое и коммуникационное.  

Установлена разнонаправленность видов сжа-
тия и противоположное влияние на социально-
экономическое развитие. В частности отмечено, 
что экономическое и коммуникационное сжатие 
дают положительные эффекты в силу компактности 
территории, транспортной доступности, покрытия 
территории сетью Интернет, телефонной, почтовой 
связью и т. д. Экономическое сжатие выражается 
в показателях производительности труда, валовой 
добавленной стоимости, инвестициях в основной 
капитал. Помимо этого, исследование, проведенное 
авторами с использованием методики структурных 
сдвигов, показало, что в регионе формируются новые 
неугольные кластеры [3], хотя основным видом дея-
тельности по-прежнему остается добыча полезных 
ископаемых.

Таким образом, актуальной задачей является 
моделирование сценариев диверсификации эко-
номики Кузбасса в условиях сжатия социально-
экономического пространства. Моделирование 
проводилось на основе когнитивного подхода. 
Применение данного подхода к исследованию 
слабоструктурированных систем было предло-
жено американским социологом Р. Аксельродом [4]. 
Развитие этого метода нашло отражение в тру-
дах [5–7], в которых использовано понятие когни-
тивной карты. Далее в статье [8] проведен обзор 
методов построения и программного обеспечения  
когнитивных карт.

https://42.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Кузбасс%20языком%20цифр%20-%202025.pdf
https://42.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Кузбасс%20языком%20цифр%20-%202025.pdf
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Многие авторы в качестве недостатка метода отме-
чают определенную субъективность, т. к. когнитив-
ная модель базируется на основе мнений экспертов. 
На нащ взгляд, этот недостаток также является и пре-
имуществом, потому что большинство формальных 
методов представляются недостаточными для моде-
лирования сложных слабоструктурированных систем 
в условиях неопределенности. Отметим, что когни-
тивное моделирование как универсальный инстру-
мент имитационного моделирования достаточно 
широко используется в научных исследованиях.

В коллективной работе [9] представлены резуль-
таты когнитивного моделирования молодежного 
рынка труда с описанием экспериментальных расче-
тов. В статье [10] рассмотрены вопросы устойчивого 
развития агроэкосистем на землях сельскохозяй-
ственного назначения через призму когнитивного 
моделирования. В работе [11] предлагают использо-
вать когнитивные карты для анализа промышленно-
инвестиционного развития типичного среднего 
города, импульсное моделирование, позволяющее 
исследовать динамические процессы экономиче-
ского роста и саморазвития моногородов. Другие 
авторы [12] исследуют синергетический эффект 
инвестиционных проектов и их влияние на эконо-
мику России.

Большой интерес представляют работы, посвя-
щенные развитию регионов. Вопросы обеспече-
ния конкурентоспособности региона, социально-
экономического развития, выбор направлений 
развития региона на основе когнитивного моде-
лирования изложены в трудах [13–18]. Отметим, 
что когнитивное моделирование не имеет единого 
общего программного обеспечения, например в ста-
тье [19] исследователи приводят перечень программ 
и их характеристики для пользователей.

Моделирование ресурсозависимой экономики 
различных регионов с использованием когнитив-
ного подхода проводилось сибирскими учеными 
и достаточно представлено в научной литературе. 
Так, в труде [20] когнитивный подход использо-
ван для оценки сценариев развития Томской обла-
сти. В качестве целевого фактора выбран валовой 
региональный продукт (ВРП), на изменение кото-
рого влияют ресурсные факторы, инфраструктура, 
инвестиции, внешняя конъюктура, внешние риски. 
В коллективной монографии [21] когнитивное моде-
лирование применено для формирования сцена-
риев развития территории Дальнего Востока. Другие 
авторы [22] на основе когнитивного моделирования 
исследуют ресурсозависимую экономику, в част-
ности влияние факторов, отражающих ресурсо
зависимость (нефть, газ, мировой нефтяной рынок)  

на экономический рост и состояние институтов. 
Научное исследование  [23] посвящено процессу 
диверсификации Азиатской России на основе ког-
нитивного моделирования. Выбор метода исследо-
вания авторы объясняют тем, что, во-первых, фор-
мальные модели не всегда могут учесть качественные 
причинно-следственные связи, а во-вторых, ограни-
чены источники информации.

Когнитивное моделирование, которое базируется 
на теории графов, позволяет определить причинно-
следственные связи, прямое и обратное влияние 
факторов в слабоструктурированных системах. Крат-
кий обзор научных работ позволяет сделать вывод 
о возможности использования когнитивного моде-
лирования как хорошо разработанного метода в раз-
ных областях, в частности для развития ресурсозави-
симой экономики. Цель – сформировать различные 
сценарии развития экономики Кузбасса в условиях 
управляемого сжатия социально-экономического 
пространства на основе когнитивного моделиро-
вания. Использованы официальные данные Терри-
ториального органа Федеральной государственной 
службы статистики по Кемеровской области –  
Кузбассу (Кемеровостат). Теоретическую основу 
составили труды российских ученых и других специ-
алистов в области когнитивного моделирования при 
исследовании ресурсозависимой экономики. Основ-
ной метод, который использовался в статье, – это 
метод когнитивного моделирования, позволяющий 
моделировать сценарии социально-экономического 
развития региона.

Результаты
Предложены два сценария диверсификации эко-
номики Кузбасса на основе когнитивного модели-
рования. Когнитивная модель представляет собой 
когнитивную карту, составленную в виде ориенти-
рованного функционального графа (X, W), который 
сформирован на основе экспертного заключения. 
Вершины графа (X = {xi}) соответствуют рассматри-
ваемым факторам ситуации, а направленные дуги, 
характеризующиеся знаками и параметрами интен-
сивности (W = {wij}, wij [–1; +1]), отражают отношения 
и взаимовлияния между этими факторами, где i, j – 
индексы факторов, а знаки минус и плюс означают 
направленность влияния между факторами. Когни-
тивная карта служит для выявления структуры при-
чинных связей между элементами системы и оценки 
последствий воздействия на них или изменения 
характера связей.

Таким образом, при построении модели эксперты 
выявляют факторы, которые разделены на целевые 
и управляющие факторы, влияющие на целевые. 
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Эксперты выявляют взаимосвязи между факторами 
(положительная или отрицательная связь), также 
определяют интенсивность взаимовлияния факто-
ров. Как правило, используется шкала от 0 до 1: 0,1 – 
слабое влияние факторов; 0,3 – умеренное влияние; 
0,5 – существенное влияние; 0,7 – сильное влияние; 
0,9 – очень сильное влияние. На основе графа фор-
мируется матрица смежности, в которой отражены 
коэффициенты взаимовлияния факторов. Возможны 
следующие эксперименты с моделью: моделирова-
ние саморазвития ситуации, т. е. без управляющего 
воздействия на систему; управляемое развитие 
ситуации, когда задается управляющее воздействие 
на управляющие факторы, т. е. импульс на факторы, 
что позволяет построить различные сценарии раз-
вития системы.

Последовательная реализация этапов когнитив-
ного моделирования позволяет уточнить, выявить 
новые связи и закономерности в системе и выбрать 
сценарий ее развития.

I этап: построение когнитивной карты, т. е. 
имитация развития системы без управляющего 
воздействия со стороны. На этом этапе сформи-
рованы факторы, которые выделены в агрегиро-
ванные группы, отражающие показатели сжатия 
социально-экономического пространства; отрас-
левые комплексы в соответствии с классифика-
цией по ОКВЭД-2; инвестиции в старые и новые 

отрасли обрабатывающего производства; рынок; 
государство; план и целевые факторы. В качестве 
целевых факторов выбраны показатели экономи-
ческого роста, доходов новых отраслей, создания 
неугольной экономики. Выбор целевых факторов 
отражает задачу исследования, связанную с оцен-
кой сценариев диверсифицированной экономики 
Кузбасса. Факторы и их содержание представлены  
в таблице 1.

На основе сформированной таблицы 1 построен 
граф, включающий 23 вершины и 130 дуг, кото-
рые указывают причинно-следственные связи 
между факторами. Весовые коэффициенты, пока-
зывающие интенсивность влияния факторов друг 
на друга, определялись экспертным путем с учетом 
сложившейся экономической ситуации. Некото-
рые коэффициенты имеют числовую характери-
стику, например динамика показателей, входящих 
в отраслевые комплексы, есть в открытом доступе.  
Факторы, входящие в группы Государство, План, 
Рынок имеют качественную характеристику. В резуль-
тате построена матрица смежности, с которой про-
водился компьютерный эксперимент. Матрица явля-
ется квадратной, где каждый элемент – коэффициент 
влияния факторов друг на друга и на целевые фак-
торы. В таблице 2 коэффициенты интенсивности, 
показывающие отрицательное влияние, обозначены 
со знаком минус.

Табл. 1. Факторы когнитивной модели экономической системы Кузбасса 
Tab. 1. Factors of cognitive model for Kuzbass economy

А
гр

ег
и

ро
ва

н
н

ы
е 

гр
уп

п
ы

 ф
ак

то
ро

в

Фактор Код Характеристика фактора

Со
ци

ал
ьн

о-
 

эк
он

ом
ич

ес
ко

е 
сж

ат
ие Экономическое 

сжатие
1-1 Compression

Динамика объемов производства и производительности труда как 
важнейшего показателя, отражающего изменение эффективности 
производства

Демографическое 
сжатие

1-2 Compression Сокращение численности занятого в экономике региона населения

Физическое сжатие 1-3 Compression Сокращение площади сельскохозяйственных земель

Коммуникационное 
сжатие

1-4 Compression
Уровень связанности территории благодаря транспортной освоенно-
сти, развитию связи и возможности электронной торговли

О
тр

ас
ле

вы
е 

ко
м

пл
ек

сы

Сельское хозяйство
2-1 Agricultural 
industry

Развитие видов экономической деятельности по разделу А  
«Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство»

Добыча полезных 
ископаемых

2-2 Res
Развитие видов экономической деятельности по разделу В  
«Добыча угля»

Обрабатывающие 
производства:

2-3 Process
Развитие видов экономической деятельности по разделу С  
«Обрабатывающие производства»
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Фактор Код Характеристика фактора

О
тр

ас
ле
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е 

ко
м

пл
ек

сы

– старые отрасли 2-3-1 Man-O
Развитие видов деятельности, технологически и экономически  
связанных с добычей полезных ископаемых

– новые отрасли 2-3-2 Man-N
Развитие видов деятельности, способствующих структурным сдвигам 
и диверсификации экономики

Энергообеспечение 2-4 Energy supply
Развитие видов экономической деятельности по разделу D  
«Обеспечение населения и промышленности энергоресурсами»

Строительство 2-5 Construction
Развитие видов экономической деятельности по разделу F  
«Строительство»

Торговля оптовая 
и розничная

2-6 Trading
Развитие видов экономической деятельности по разделу G  
«Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств 
и мотоциклов»

Транспортировка 
и хранение

2-7 Transportation 
and storage

Развитие видов экономической деятельности по разделу Н  
«Транспортировка и хранение», в том числе почтовую и курьерскую 
связь

Деятельность  
гостиниц и пред-
приятий общест
венного питания

2-8 Hotels and 
restaurants

Развитие видов экономической деятельности по разделу I  
«Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания»  
как ключевых факторов развития туризма

Деятельность 
профессиональ-
ная, научная 
и техническая

2-9 Science
Развитие видов экономической деятельности по разделу М  
«Деятельность профессиональная, научная и техническая»,  
в том числе научные исследования и разработки

Образование 2-10 Education
Развитие видов экономической деятельности по разделу Р 
 «Образование»

Деятельность 
в области культуры,  
спорта, организации  
досуга 
и развлечений

2-11 Culture, 
sports and leisure

Развитие видов экономической деятельности по разделу R  
«Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга 
и развлечений», способствующих развитию туризма и изменению 
структуры занятости населения

И
нв

ес
ти

ци
и

– в новые отрасли
2-12 Investing 
in new industries

Динамика инвестиций в новые отрасли, способствующие  
диверсификации экономики региона

– в старые отрасли
2-13 Investing 
in old industries

Динамика инвестиций в традиционные для региона отрасли,  
в том числе в добычу полезных ископаемых

Рынок 2-14 Market
Влияние рыночной конъюнктуры на ценообразование в старых 
и новых отраслях, в том числе на мировом рынке энергоносителей

Государство 2-15 State
Влияние государственной экономической политики на диверсифи-
кацию экономики региона (специальные региональные программы 
и национальные проекты)

План 2-16 Plan
Стратегические приоритеты в региональной экономической политике 
и их влияние на структурные сдвиги и кластерообразование

Ц
ел

ев
ы

е 
ф

ак
то

ры

Экономический 
рост; доходы новых 
отраслей; создание  
неугольной 
экономики

2-17 Income
Доходы от функционирования экономики, используемые  
на развитие новых видов деятельности, в том числе для создания 
неугольной экономики
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II этап: управляемое развитие ситуации и ана-
лиз сценариев ее развития. В качестве факторов, 
на которые оказывается управляющее воздействие, 
выбраны 4 вида социально-экономического сжатия. 
Чтобы выявить влияние каждого фактора сжатия 
на целевые факторы (а именно на создание неуголь
ной экономики) последовательно задавались зна-
чения +10 % – для каждого фактора и –10 % – для 
демографического сжатия. Результаты расчетов 
приведены на рисунке. Установлено, что наиболь-
шее влияние на целевые факторы оказывают эко-
номическое и демографическое сжатие. Экономи-
ческое сжатие обеспечивает рост новых и старых 
отраслей на 0,3 и 0,1 п. п. соответственно и инве-
стиций в новые и старые отрасли на 0,6 и 0,2 п. п. 
соответственно. Демографическое сжатие, в свою 
очередь, стимулирует рост новых и старых отрас-
лей на 0,3 и 0,1 п. п. соответственно и инвестиций 
в новые и старые отрасли на 0,7 и 0,2 п. п. соответ-
ственно. Физическое сжатие не влияет на рост новых 
и старых отраслей, при этом инвестиции в новые 
и старые отрасли повышаются на 0,1 п. п. Коммуни-
кационное сжатие приводит к увеличению новых 
отраслей на 0,1 п. п. и инвестиций в новые отрасли 
на 0,3 п. п. На старые отрасли коммуникационное 
сжатие не влияет и, следовательно, сокращает инве-
стиции в старые отрасли. Таким образом, факторы 
социально-экономического сжатия влияют на целе-
вые факторы и поэтому их можно использовать для 
построения сценариев развития региона.

Были разработаны два сценария, где в качестве 
управляющих факторов выбраны виды сжатия. 
Такие целевые факторы, как экономический рост, 
создание неугольной экономики, отражают дивер-
сификацию экономики. Управляющее воздействие  

2  Численность населения Кемеровской области – Кузбасса на начало года. Кемеровостат. URL: https://42.rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/Численность населения Кемеровской области – Кузбасса на начало года(7).pdf (дата обращения: 20.06.2025).
3  Протяженность путей сообщения. Кемеровостат. URL: https://42.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/ПРОТЯЖЁННОСТЬ ПУТЕЙ СООБ-
ЩЕНИЯ 2019–2023.pdf (дата обращения: 20.06.2025).

осуществлялось с помощью импульсного модели-
рования. Для этого в вершины графа управляющих 
факторов внесены импульсы. Система выходит 
из состояния равновесия, происходит разбаланси-
ровка между элементами, изменяются коэффици-
енты интенсивностей. Затем влияние импульсного 
воздействия ослабевает, и система приходит в устой-
чивое состояние, при котором факторы получают 
новые значения, показывающие ухудшение или 
улучшение фактора. Импульсное воздействие про-
ходит ряд итераций, обеспечивающих сходимость, 
т. е. приведение факторов к некоторым стабильным 
значениям. Для проверки устойчивости модели при-
нято использовать доказательство Ф. С. Робертса [24]. 
Импульсный процесс будет устойчивым, если каждое 
собственное число матрицы смежности по абсолют-
ной величине будет < 1.

Расчеты проведены по схеме, описанной в работах 
[17; 25], и включают задание формализованного пра-
вила распространения импульса в модели по 
формуле:

где I – единичная матрица размерности (nхn);  
A – матрица весовых коэффициентов дуг (матрица  
смежности) когнитивной модели размерности 
(nхn); T – оператор транспонирования; t – степень  
матрицы A; V(исх) = (V1(исх),V2(исх),V3(исх),…
Vn(исх)) – вектор исходных значений факторов 
модели; P(0) = (P1(0), P2(0),P3(0), …,Pn(0)) – вектор 
заданных импульсов; V(t) = (V1(t),V2(t),V3(t),…Vn(t)) – 
вектор значений факторов на шаге итерации t.

Инерционный сценарий базируется на оценке 
видов сжатия за 2020–2025 гг. Например, чис-
ленность населения Кузбасса в 2025 г. составила 
2547684 человека, тогда как в 2021 г. – 2622269 чело-
век2. Депопуляция Кемеровской области за год при-
равняется к 1,1 %. Физическое сжатие оценивалось 
по изменению посевных площадей под зерновые, 
т. к. они составляют 95 % всех посевных площадей. 
Показатели экономического сжатия по агломера-
циям рассчитаны в работе одного из авторов [2]. 
Коммуникационное сжатие оценивалось по протя-
женности автомобильных дорог с 2018 по 2023 гг.3 
Таким образом, инерционный сценарий предпола-
гает продолжение тенденций, которые сложились  
за прошлый период.

𝑉𝑉𝑉𝑉(𝑡𝑡𝑡𝑡)  = 𝑉𝑉𝑉𝑉(исх) + (𝐼𝐼𝐼𝐼 + 𝐴𝐴𝐴𝐴 + 𝐴𝐴𝐴𝐴2 + 𝐴𝐴𝐴𝐴3 + ⋯𝐴𝐴𝐴𝐴𝑡𝑡𝑡𝑡  ) 𝑇𝑇𝑇𝑇 × 𝑃𝑃𝑃𝑃(0), 

Рис. Влияние факторов социально-экономического  
сжатия на целевые факторы, п. п. 
Fig. Effect of socio-economic compression types on target 
factors, рр

0,2

0,3

0,8

0,8

Физическое 
сжатие

Коммуникационное 
сжатие

Экономическое 
сжатие

Демографическое 
сжатие

Целевые факторы

https://42.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Численность%20населения%20Кемеровской%20области%20-%20Кузбасса%20на%20начало%20года(7).pdf
https://42.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Численность%20населения%20Кемеровской%20области%20-%20Кузбасса%20на%20начало%20года(7).pdf
https://42.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/ПРОТЯЖЁННОСТЬ%20ПУТЕЙ%20СООБЩЕНИЯ%202019-2023.pdf
https://42.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/ПРОТЯЖЁННОСТЬ%20ПУТЕЙ%20СООБЩЕНИЯ%202019-2023.pdf


475

политические, социологические и экономические науки

В Е СТ Н И К
к е м е ро в с ко г о г о суд а рст в е н н о г о у н и в е рс и т е та

https://doi.org/10.21603/2500-3372-2025-10-3-468-479

Мекуш Г. Е., Курносов А. В.

Когнитивная модель диверсификации экономики

Р
Е

Г
И

О
Н

А
Л

Ь
Н

А
Я

 И
 О

Т
Р

А
С

Л
Е

В
А

Я
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А

 

Целевой сценарий базируется на предпосылке, 
что произойдет снижение сокращения численно-
сти населения. Предполагается, что новые кластеры 
могут увеличить приток людей из других регионов. 
Кроме того, по итогам 2024 г. по многим видам эко-
номической деятельности произошло увеличение 
среднегодовой численности населения. Оценочно 
заданы импульсы для экономического, физического 
и коммуникационного сжатия. Выбран умеренный 
рост, т. к. есть ограничения по вовлечению новых 
посевных площадей и протяженности автомобиль-
ных дорог.

Сценарии когнитивного моделирования диверси-
фикации экономики Кузбасса приведены в таблице 3.

Результаты компьютерных расчетов по двум сце-
нариям показаны в таблицах 4, 5. Исходя из этих дан-
ных можно выявить общую закономерность – увели-
чение значений факторов по обоим сценариям, т. к. 
импульсы по сценариям имеют одинаковую направ-
ленность и различаются только числовыми значени-
ями. Также следует отметить, что изменение факто-
ров когнитивной модели экономической системы 
Кузбасса в большей степени происходит по целе-
вому сценарию при воздействии импульсов на фак-
торы социально-экономического сжатия. Для всех 
факторов характерен рост, за исключением добычи 
полезных ископаемых (–1,18 и –1,35 для инерцион-
ного и целевого сценариев соответственно) и куль-
туры (–0,19 и – 0,20). Минимальный рост демонстри-
руют сельское хозяйство (+0,07 и +0,01) с тенденцией 
сокращения по целевому сценарию, старые отрасли 
(+0,59 и +0,59) и образование (+0,72 и +0,75).

В таблице 6 приведены результаты расчетов,  
позволяющие оценить влияние факторов социально-
экономического сжатия на целевые факторы 
(а именно на создание неугольной экономики)  
и факторы, отражающие диверсификацию эконо-
мики региона.

Так, по двум сценариям наблюдается одинако-
вая тенденция при изменении значений факто-
ров, однако по целевому сценарию прирост значи-
тельно выше, чем по инерционному. Помимо этого, 
растет значение факторов План, Государство, что 
подтверждает текущую тенденцию по принятию 
решений по созданию новых кластеров и развитию 
неугольных отраслей. Стоит отметить, что прирост 
новых отраслей значительно превышает прирост 
старых, причем добыча полезных ископаемых сокра-
щается. Также наблюдается увеличение значений 
практически всех факторов, на которые оказыва-
ется управляющее воздействие, кроме физического 
сжатия. Это вполне закономерно, т. к. посевные пло-
щади ограничены в силу природно-географических  

Табл. 3. Сценарии когнитивного моделирования  
диверсификации экономики Кузбасса для определения 
импульсного воздействия, % 
Tab. 3. Scenarios of cognitive modeling of Kuzbass economic 
diversification for impulse impact, %

Импульс для:

Cценарий

и
не

рц
и

он
ны

й

ц
ел

ев
ой

экономического сжатия +8,00 +9,00

демографического сжатия –1,10 –0,80

физического сжатия +3,90 +5,00

коммуникационного сжатия +2,53 +5,00

Табл. 4. Изменение факторов при импульсном  
воздействии по инерционному сценарию 
Tab. 4. Changes in factors during impulse action: inertial 
scenario

Фактор Значение

Сельское хозяйство +0,07

Добыча полезных ископаемых –1,18

Обрабатывающие производства: +5,10

– старые отрасли +0,59

– новые отрасли +6,84

Энергообеспечение +4,39

Строительство +1,99

Торговля оптовая и розничная +2,70

Транспортировка и хранение +4,97

Деятельность гостиниц и предприятий 
общественного питания

+7,64

Деятельность профессиональная, научная 
и техническая

+1,23

Образование +0,72

Культура –0,19

Инвестиции в новые отрасли +11,66

Инвестиции в старые отрасли +3,64

Рынок +2,98

Государство +6,64

План +7,00

Создание неугольной экономики +11,60
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условий. Целевые факторы по двум сценариям пока-
зывают значительный рост, т. е. импульсное воздей-
ствие на факторы социально-экономического сжатия 
приводит к диверсификации экономики.

Полученные выводы подтверждают результаты 
ранее проводимых исследований авторов [1–3] о фор-
мировании новых кластеров и отхода от монополии 
угольной промышленности.

Заключение
Изучение и прогнозирование развития регионов 
ресурсного типа широко представлены в трудах 
сибирских ученых. Кемеровская область – Кузбасс 
является ресурсозависимым регионом с монополией 
одной отрасли. В условиях санкционного давления 
проблема моногородов обострилась с новой силой, 
и диверсификация экономики Кузбасса стала очень 

актуальной. Важно понимать, что диверсификация 
экономики не означает отказ от угольной промыш-
ленности, а предполагает создание новых неугольных 
производств, которые смогут создать рабочие места 
и обеспечат приток налоговых поступлений.

Многие ученые в качестве метода прогнозирова-
ния социально-экономического развития регионов 
используют когнитивное моделирование. Его алго-
ритмы достаточно хорошо разработаны и описаны 
в научной литературе. Когнитивное моделирование 
позволяет строить различные сценарии и с помо-
щью импульсного воздействия на управляющие 
факторы просчитывать различные варианты разви-
тия. По сути, когнитивное моделирование является 
имитационным моделированием, где сама модель 
представляет ориентированный граф, построенный 
на основе оценочных суждений экспертов.

Табл. 5. Изменения факторов при импульсном  
воздействии по целевому сценарию 
Tab. 5. Changes in factors during impulse action: target 
scenario

Фактор Значение

Сельское хозяйство +0,01

Добыча полезных ископаемых –1,35

Обрабатывающие производства: +5,57

– старые отрасли +0,59

– новые отрасли +7,50

Энергообеспечение +4,83

Строительство +2,15

Торговля оптовая и розничная +2,95

Транспортировка и хранение +5,45

Деятельность гостиниц и предприятий 
общественного питания +8,37

Деятельность профессиональная, научная 
и техническая +1,36

Образование +0,75

Культура –0,20

Инвестиции в новые отрасли +12,90

Инвестиции в старые отрасли +3,97

Рынок +3,14

Государство +7,30

План +8,09

Создание неугольной экономики +12,90

Табл. 6. Изменения факторов при импульсном воздейст
вии по двум сценариям развития экономики Кузбасса 
Tab. 6. Changes in factors under impulse action: two 
scenarios of Kuzbass economic development

Фактор

Сценарий

и
н

ер
ц

и
он

н
ы

й

ц
ел

ев
ой

Экономическое сжатие +3,76 +4,15

Демографическое сжатие +5,10 +5,67

Физическое сжатие –0,089 –0,104

Коммуникационное сжатие +1,8 +2,01

Добыча полезных ископаемых –1,18 –1,71

Обрабатывающие производства: +4,39 +4,86

– старые отрасли +0,053 +0,052

– новые отрасли +6,26 +6,93

Инвестиции в новые отрасли +10,91 +12,11

Инвестиции в старые отрасли +3,072 +3,12

Рынок +2,16 +2,37

Государство +6,13 +6,77

План +6,99 +7,72

Создание неугольной экономики +11,57 +12,79

Прим.: цветом выделены факторы, по которым наблюдается 

значительное приращение.
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В статье описаны результаты сценарного про-
гнозирования экономики Кузбасса при управляю-
щем воздействии факторов сжатия. Сформированы 
два сценария – инерционный и целевой. В каче-
стве факторов социально-экономического сжатия 
выбраны 4 его вида – демографическое, экономи-
ческое, физическое и коммуникационное. Импуль-
сное воздействие на эти факторы показывает, что 
опережающее развитие принадлежит новым отрас-
лям, не связанным с добычей полезных ископаемых. 
Основы диверсификации заложены в современной 
экономике Кемеровской области: созданы террито-
рии опережающего развития, формируется турист-
ский кластер в Шерегеше.

Дальнейшее исследование может быть направлено 
на увеличение количества сценариев и включение 
нового вектора управляющих факторов.
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