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Аннотация: Цель – рассмотреть теоретические аспекты формирования энергетической безопас-
ности Российской Федерации как составляющие комплекса национальной безопасности страны. 
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мости. Полученные результаты могут быть использованы для дальнейшего регулирования уровня влия-
ния топливно-энергетического комплекса на состояние энергетической и национальной безопасности 
России, а также для преодоления их тесной взаимосвязи.
Ключевые слова: национальная безопасность, энергетическая безопасность, нефтегазовый сектор, нефте-
газовый комплекс, интегральная оценка, экспертная оценка

Цитирование: Зайцев С. В., Степанова Д. И., Семенова К. В. Интегральная оценка влияния энергетической 
составляющей на состояние национальной экономической безопасности России. Вестник Кемеровского госу-
дарственного университета. Серия: Политические, социологические и экономические науки. 2025. Т. 10. № 2. 
С. 237–247. https://doi.org/10.21603/2500-3372-2025-10-2-237-247

Поступила в редакцию 31.12.2024. Принята после рецензирования 27.03.2025. Принята в печать 31.03.2025.

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?spin=6007-6329
https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?spin=8920-5616
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.21603/2500-3372-2025-10-2-237-247&domain=pdf&date_stamp=2025-06-17


238

political, sociological and economic sciences
k e m e rovo s tat e u n i v e r s i t y

B U L L E T I N

https://doi.org/10.21603/2500-3372-2025-10-2-237-247

 Zaitsev S. V., Stepanova D. I., Semenova K. V.

 Impact of Energy Constituent

E
C

O
N

O
M

IC
S

 A
N

D
 M

A
N

A
G

E
M

E
N

T
: 

T
H

E
O

R
Y

 A
N

D
 P

R
A

C
T

IC
E

full article

Impact of Energy Constituent on Russia’s Economic Security: 
Integral Criterion
Sergey V. Zaitsev
Astrakhan State Technical University, Russia, Astrakhan

eLibrary Author SPIN: 6007-6329

Diana I. Stepanova
Plekhanov Russian University of Economics, Russia, Moscow

eLibrary Author SPIN: 8920-5616

https://orcid.org/0000-0001-5981-6889

s_diana@mail.ru

Ksenia V. Semenova
Astrakhan State Technical University, Russia, Astrakhan

Abstract: The principles behind the national security complex rely on some important theoretical aspects 
of energy security. This article provides a diachronic analysis of Russia’s national security system, its interacting 
constituents, and development stages, with a focus on the energy unit and financial resources. The research revealed 
the major effects of energy security on the national security, including such aspects as sustainable development 
and protection of economic interests. The integral criterion analysis involved statistical data, retrospective 
interactions between various national security subsystems, and the impact of energy constituent on the national 
security. The expert assessment showed a reliable dependence of the national security as a system on its energy 
constituent. The results obtained may help the government to control the impact that the fuel and energy complex 
exercises on Russia’s national security, with a prospect for breaking this strong dependency.
Keywords: national security, energy security, oil and gas sector, oil and gas complex, integrated assessment, expert 
assessment

Citation: Zaitsev S. V., Stepanova D. I., Semenova K. V. Impact of Energy Constituent on Russia’s Economic Security: 
Integral Criterion. Vestnik Kemerovskogo gosudarstvennogo universiteta. Seriia: Politicheskie, sotsiologicheskie 
i ekonomicheskie nauki, 2025, 10(2): 237–247. (In Russ.) https://doi.org/10.21603/2500-3372-2025-10-2-237-247

Received 31 Dec 2024. Accepted after review 27 Mar 2025. Accepted for publication 31 Mar 2025.

Введение
Современные экономические отношения между 
государствами играют ключевую роль в форми-
ровании их взаимодействия. Конфликты все чаще 
связаны не с идеологическими противоречиями, 
а с борьбой за ресурсы, контроль над территориями 
и торговыми маршрутами [1]. Экономическая безо-
пасность уже давно является важным элементом 
государственной стратегии, и экономические инстру-
менты используются для влияния на международные  
отношения [2].

Аналитики международных отношений, призна-
вая силу военной мощи, не пришли к единому мне-
нию о значимости и определении экономического 
государственного управления. Реалисты ставят под 
сомнение его эффективность в нормализации между-
народных отношений, в то время как неолибералы 
утверждают, что возросшая экономическая взаимо-
зависимость может способствовать сотрудничеству 
между государствами, несмотря на высокие затраты 
на выход из этой системы. Эта взаимозависимость 

также может углублять различия между развитыми 
и развивающимися государствами.

Безопасность государства условно может быть 
представлена в виде корневой системы растения. 
Каждое ответвление соответствует сфере деятель-
ности страны и формирует обособленный блок безо-
пасности (например, экономическая, экологическая, 
финансовая, продовольственная, энергетическая 
и иные составляющие национальной безопасности).

Анализ исследований зарубежных авторов позво-
ляет выделить отдельные тематические кластеры 
в понимании феноменологического поля термина 
национальная безопасность:

• военная безопасность: военно-политические 
аспекты, включая угрозы со стороны других 
государств и организацию обороны [3–7];

• экономическая безопасность: вопросы защиты 
экономических интересов государства, в том 
числе устойчивость к экономическим кризисам 
и внешним экономическим угрозам [8; 9];
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• социальная безопасность: аспекты социальной 
стабильности, включая миграцию, демографи-
ческие изменения и внутренние конфликты, 
которые могут угрожать национальной безопас-
ности [10];

• экологическая безопасность: влияние эколо-
гических факторов на национальную безопас-
ность, в том числе изменение климата, природ-
ные ресурсы и их истощение [11];

• кибербезопасность: угрозы в киберпростран-
стве, включая кибератаки, защиту инфор-
мационной инфраструктуры и безопасность  
данных [12];

• глобальная безопасность: вопросы глобального 
сотрудничества, международных институтов 
и коллективной безопасности в контексте гло-
бальных угроз [13].

В рамках отечественных подходов, определяющих 
феноменологическое поле понятия национальная 
безо пасность, можно выделить следующие исследо-
вательские кластеры:

• военная безопасность: военно-стратегические 
аспекты, включая угрозы со стороны НАТО и дру-
гих государств, роль армии в обеспечении безо-
пасности [14];

• экономическая безопасность: защита экономи-
ческих интересов государства, в том числе устой-
чивость к внешним экономическим санкциям 
и кризисам [15–19];

• социальная безопасность: аспекты, влияющие 
на социальную стабильность (демографические 
изменения, миграция и внутренние конфликты) 
[20; 21];

• информационная безопасность: киберугрозы, 
защита информации, информационной инфра-
структуры от внешних и внутренних угроз 
[22; 23];

• экологическая безопасность: влияние экологи-
ческих факторов, таких как природные ката-
строфы и изменение климата, на национальную 
безопасность [24; 25].

• глобальная безопасность: международное 
сотрудничество, роль России в глобальной безо-
пасности и влияние международных организа-
ций [26; 27].

Эти тематические кластеры подчеркивают много-
гранность понятия национальная безопасность и необ-
ходимость комплексного подхода к его пониманию 
и исследованию. Каждый из представленных бло-
ков находится в тесной взаимосвязи с «вершиной», 
т. е. национальной безопасностью страны, именно 
поэтому малейшие изменения внутри одного блока 
затронут всю систему.

Следует отметить, что наибольший интерес 
в последние 20–30 лет приобретает энергетическая 
безопасность. Этот интерес обусловлен для России  
исторически, поскольку государство выступает 
одним из крупнейших поставщиков энергоресурсов. 
В связи с этим цель статьи – рассмотреть теоретиче-
ские аспекты формирования энергетической безо-
пасности как составляющих комплекса националь-
ной безопасности страны.

Методы и материалы
В целях определения степени влияния того или иного 
блока на состояние национальной безопасности госу-
дарства разрабатывается показатель интегральной 
оценки, который в дальнейшем может быть интер-
претирован по итоговому значению следующим 
образом: 3,00 баллов и выше – критический уро-
вень; 2,40–2,99 – высокий; 1,80–2,39 – приемлемый;  
1,20–1,79 – нормальный; 1,19 и ниже – низкий.

Для проведения указанной оценки привлекались 
эксперты – специалисты астраханского филиала 
ПАО «Лукойл» (ООО «Лукойл-Нижневолжскнефть»), 
которые обладают специфическими знаниями и ком-
петенциями в нефтегазовой отрасли экономики 
Российской Федерации. Оценка экспертов осущест-
влялась на основе балльной системы и градации 
итогового балла по уровням экономической безо-
пасности. Каждый эксперт оставлял за собой право 
присваивать балльные оценки тому или иному пока-
зателю исходя из собственных суждений и взглядов, 
т. е. оценки экспертов полностью субъективны.

Результаты
Для проведения анализа влияния конкретного блока 
на состояние национальной безопасности государ-
ства целесообразно обратиться к теоретическим 
аспектам исследования, а именно особенностям фор-
мирования самого понятия национальная безопас-
ность и его элементов. При рассмотрении системы 
национальной безопасности РФ и ее составляющих 
было выявлено, что Российская Федерация как субъ-
ект безопасности выступает сложным и многогран-
ным объектом исследования, т. к. опыт формирова-
ния и развития системы безопасности государства 
велик и включает в себя множество этапов [28]:

I этап: формирование первой системы безо-
пасности государства – Императорская Россия. 
На законо дательном уровне понятие безопасность, 
или общественная безопасность впервые встреча-
ется в Положении «О мерах к охранению государ-
ственного порядка и общественного спокойствия» 
от 14.08.1881, принятом после убийства Александра II.  
Важно отметить, что определения и каких-либо  
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четких формулировок указанного термина этот 
документ не давал, однако формировал направления 
и особенности обеспечения безопасности государ-
ства, а также преду сматривал меры ответственности 
за противоправные деяния.

II этап: систематизация и законодательное закре-
пление понятия государственная безопасность –  
СССР. Четкую формулировку и окончательное закре-
пление на законодательном уровне понятие безопас-
ность получило в СССР в ст. 45 Конституции СССР 
от 05.12.1936. Эта статья предусматривала включе-
ние безопасности в систему приоритетов страны, 
которые требовали постоянного контроля и охраны.

III этап: корректировка и развитие системы 
национальной безопасности государства – совре-
менная Россия. На современном этапе развития 
государства понятие безопасность окончательно 
«укоренилось» и нашло отражение в целом блоке 
нормативно- правовых актов. Безопасность сопрово-
ждает все сферы деятельности России. На рисунке 1  
представлены блоки национальной безопасности 
страны, каждый из которых формируется в соот-
ветствии с приоритетами развития государства 
и ключевыми сферами функционирования РФ  
на мировой арене.

Во Введении мы упоминали растущий интерес 
к энергетической безопасности страны. Официаль-
ная же позиция по вопросам энергобезопасности 

1 Об утверждении Доктрины энергетической безопасности РФ. Указ Президента РФ № 216 от 13.05.2019. СПС КонсультантПлюс.
2 Сост. по: Промышленное производство в России. Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13225 (дата обращения: 
20.12.2024).

государства сформулирована в Доктрине энергетиче-
ской безопасности РФ, согласно которой к основным 
направлениям ее обеспечения относятся1:

• совершенствование государственного управле-
ния в области обеспечения безопасности;

• поддержание минерально-сырьевой базы 
и основных производственных фондов орга-
низаций топливно-энергетического комплекса 
(ТЭК) на уровне, необходимом для обеспечения 
энергетической безопасности;

• совершенствование территориально-производ-
ственной структуры ТЭК с учетом необходимо-
сти укрепления единства экономического про-
странства страны;

• обеспечение международно-правовой защиты 
интересов российских организаций ТЭК и энерго-
машиностроения, поддержка экспорта их продук-
ции, технологий и услуг;

• обеспечение технологической независимости 
ТЭК и повышение его конкурентоспособности.

Помимо этого, энергетическую безопасность опре-
деляют, например, как состояние защищенности 
граждан, общества, государства, экономики от угроз 
дефицита в обеспечении потребностей в энергии 
экономически доступными энергетическими ресур-
сами приемлемого качества, от угроз нарушений бес-
перебойности энергоснабжения [29].

В качестве исходных показателей для проведе-
ния интегральной оценки влияния энергетиче-
ской составляющей на состояние национальной 
безопасности РФ могут быть использованы стати-
стические данные, представленные в таблице 12. 
Энергобезопасность напрямую связана с добычей 
и реализацией энергоресурсов в России, поэтому 
и влияние энергетической составляющей на нацио-
нальную безопасность страны целесообразно оце-
нивать по состоянию топливно-энергетического  
сектора экономики [30].

ТЭК РФ включает в себя нефтяную, газовую, 
угольную и торфяную отрасли, электроэнерге-
тику и теплоснабжение, играет ключевую роль 
в формировании доходов бюджетной системы РФ. 
В 2017–2023 гг. доля ТЭК в ВВП РФ составляла около 
18–20 %, а в области инвестиций в основной капитал 
на долю ТЭК приходилось около одной трети (39 %) 
всего объема инвестиций. За пятилетний период 
в структуре доходов бюджетов всех уровней бюд-
жетной системы страны доходы от производства  

Рис. 1. Взаимодействие блоков национальной  
безопасности России 
Fig. 1. Interaction between different units of Russia’s  
national security
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и реализации энергоресурсов оценивались в 52 % 
от всех доходов за финансовый год3.

Динамика поставок природного газа из России 
по основным путям сбыта («Северный Поток – 2» 
и «Ямал-Европа») в 2021–2023 гг. представлена 
на рисунке 24. В марте 2022 г. начались активные 
переговоры с Турцией о введении в действие проекта 
«Турецкий поток», предназначенного для транспор-
тировки энергоресурсов в Южную Европу и Турцию 
и анонсированного еще в 2014 г. На конец 2022 г. про-
ект «Ямал-Европа» был деактивирован, а «Турецкий 
поток» загружен на 50–55 %. С целью обеспечения 
стабильных поставок российских энерго ресурсов 
в феврале-марте 2022 г. был возобновлен проект 
«Сила Сибири», реализуемый совместно с Китаем.

Комплексная оценка влияния энергетической 
составляющей на состояние национальной безо-
пасности РФ проведена на основе анализа ста-
тистических данных, ретроспективного анализа 
взаимо действия подсистем системы национальной 

3 Промышленное производство в России…
4 Сост. по: Промышленное производство в России…

безопасности, интегральной оценки влияния энерге-
тической составляющей на состояние национальной 
безопасности РФ.

Анализ данных таблицы 1 свидетельствует о неодно-
значной динамике основных показателей нефте-
газового сектора Российской Федерации. Несмотря 
на значительный прирост валовой добавленной сто-
имости по виду деятельности добыча полезных иско-
паемых (в 2,1 раза к 2023 г.), увеличение инвестиций 
в основной капитал ТЭК (+18,9 % к 2023 г.) и восста-
новление средней цены на нефть Brent на мировом 
рынке (до 80 долл. США за баррель), наблюдается 
снижение доли нефтегазового сектора в ВВП России 
(–10,1 % к 2020 г.) и нефтегазовых доходов в феде-
ральном бюджете (–28,8 % к 2023 г.). Доля нефти 
и газа в товарном экспорте сокращается (–20,6 % 
к 2023 г.), что может указывать на структурные изме-
нения в экономике страны и появление тенденций 
развития в других отраслях. При этом ключевой  
производственный показатель (объем производства 

Табл. 1. Исходные данные, необходимые для проведения интегральной оценки 
Tab. 1. Integral criterion assessment: input data

Показатель 2017 2020 2023

Прирост, %
Оптимальное 

значение2020 г.  
к 2017 г.

2023 г.  
к 2020 г.

Валовая добавленная стоимость по виду  
деятельности добыча полезных ископаемых,  
трлн руб.

9,03 9,19 19,33 1,80 в 2,1 раза

Положительная 
динамика

Средняя выручка по виду деятельности  
добыча полезных ископаемых за год, млн руб.

32,70 24,10 37,80 –26,30 в 1,6 раза

Средняя цена на нефть Brent, долл. США 
за баррель

71,30 41,80 80,10 –41,40 в 1,9 раза

Доля нефтегазового сектора в ВВП России, % 16,90 15,20 16,50 –10,10 в 2,5 раза

Отрицательная 
динамика

Доля нефтегазовых доходов в федеральном 
бюджете, %

39,60 39,30 28,00 –0,80 –28,8

Доля нефти и газа в товарном экспорте, % 54,10 56,20 44,60 +3,90 –20,6

Объем добычи и производства газа, млн т 738 524 535 –6,50 +2,1

Положительная 
динамика

Объем добычи и производства газа,  
млрд м3 561 762 573 +13,60 –24,8

Объем добычи и производства угля, млн т 441 438 444 –1,70 +1,4

Объем производства электроэнергии,  
трлн кВт⋅ч

1,09 1,13 1,17 +3,70 +3,5

Инвестиции в основной капитал ТЭК, 
млрд руб.

155 180 214 +16,10 +18,9
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электроэнергии) демонстрирует стабильность и уме-
ренный рост. Таким образом, нефтегазовый сектор 
сохраняет стратегическое значение при определе-
нии путей развития РФ, но его роль в экономике 
постепенно трансформируется и сокращается.

В целом наиболее критическими для россий-
ского ТЭК оказались события 2020 и 2022 годов. 
В первом случае комплекс столкнулся с падающим 
спросом на энергоресурсы, во втором – с техно-
логической блокадой и обострением зависимо-
сти от иностранных капиталов. Суммарно против 
страны было введено около 10 тыс. ограничений 
(до 22 февраля 2022 г. их было 2695, после этой даты 
стало 8225).

Первый пакет санкций коснулся в большей 
мере финансовой системы России, но не обошел 
стороной и нефтегазовый сектор. США были вве-
дены санкции против швейцарской компании Nord 
Stream 2 AG, которая занималась непосредственным 
управлением газопроводом «Северный Поток – 2», 
отвечающим за экспорт российского газа по направ-
лению «Ямал-Европа».

Второй пакет санкций затронул импорт в Россию 
технологий и оборудования для переработки нефти, 
а также запретил крупным российским компаниям 
(включая Газпромнефть, Транснефть и т. д.) привле-
кать финансирование из США, стран Европейского 
союза (ЕС) и др. и ограничил все операции с ними. 
Кроме того, в ряде стран были приостановлены все 
экспортные лицензии РФ.

Третьим пакетом санкций были введены отдель-
ные ограничения против Газпрома и Роснефти,  

5 Таблицы 2 и 3 сост. по: Промышленное производство в России…

крупных российских монополистов на нефтегазовом 
рынке. Были распроданы все акции нефтяных компа-
ний России. С начала марта 2022 г. США и большин-
ство стран ЕС ввели запрет на импорт российских 
энергоносителей на их территорию. Так, Велико-
британия и Австралия анонсировали исполнение 
запрета в период 30–45 дней, а Германия, Латвия, 
Литва, Эстония и др. – к концу 2022 г.

Четвертый пакет санкций ограничил инве-
стиции в энергетический сектор (кроме ядер-
ного). Однако внес «послабления» для стран, 
поддержавших санкции: покупка или импорт рос-
сийских энерго носителей и трансакции, связанные 
с ними, могут осуществляться при условии большой 
необходимости.

Пятым пакетом санкций был введен запрет 
на импорт в США российского угля, который, по про-
гнозам аналитиков ЕС, будет снижать доходы России 
в данной области на 4 млрд евро ежегодно. Кроме 
того, были подняты таможенные пошлины на импорт 
российских товаров (в 2022 г. составляли 35 %). Оте-
чественным нефтегазовым компаниям пришлось 
прекратить свое участие в иностранных компаниях, 
таких как Gazprom Germania, Gazprom Marketing & 
Trading, Gazprom UK, из-за запрета на использование 
их товарных знаков на территории ЕС и США.

Последующие пакеты санкционных ограничений 
в какой-то степени дублировали или дополняли  
первые три. Так, Канадой были введены санкции 
против Лукойла, Транснефти и др., подняты ввозные 
пошлины на нефть, газ и уголь (в отдельных странах 
до 35 %).

Кроме того, ключевой проблемой топливно- 
энергетического комплекса России остается высо-
кий износ основных фондов, который присущ прак-
тически всем материалоемким отраслям. Средняя 
величина износа за 2017–2023 гг. составляла порядка 
57,9 % по виду экономической деятельности добыча 
полезных ископаемых и 51,6 % по виду деятельности 
обеспечение электроэнергией, газом и паром [17].

Вызовы и угрозы функционирования ТЭК пред-
ставляют опасность в рамках энергетической 
безо пасности страны, что в дальнейшем может 
отрицательно сказаться на национальной безо-
пасности РФ и функционировании государства 
как само достаточного субъекта в целом. Эксперт-
ная оценка влияния энергетической составляю-
щей на состояние национальной экономической 
безо пасности РФ за 2017, 2020 и 2023 гг. приведена  
в таблицах 2 и 35.

Рис. 2. Динамика поставок природного газа из России 
в среднем за квартал, млн м3 
Fig. 2. Russia’s natural gas export in mean values per quarter, 
millions m3
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Табл. 2. Экспертная оценка, необходимая для интегральной оценки 
Tab. 2. Integral criterion assessment: expert evaluation

Показатель

Эксперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3

уд
. в

., 
%

20
17

20
20

20
23

уд
. в

., 
%

20
17

20
20

20
23

уд
. в

., 
%

20
17

20
20

20
23

Валовая добавленная стоимость по виду 
деятельности добыча полезных ископаемых,  
трлн руб.

0,10 3,00 3,00 4,00 0,12 3,00 3,00 3,00 0,10 2,00 2,00 3,00

Средняя выручка по виду деятельности  
добыча полезных ископаемых за год, 
млн руб.

0,10 3,00 2,00 3,00 0,08 2,00 2,00 2,00 0,10 2,00 1,00 2,00

Средняя цена на нефть Brent, долл. США 
за баррель

0,10 2,00 1,00 4,00 0,12 2,00 2,00 2,00 0,07 1,00 1,00 3,00

Доля нефтегазового сектора в ВВП  
России, %

0,10 3,00 3,00 1,00 0,08 3,00 3,00 3,00 0,10 2,00 2,00 1,00

Доля нефтегазовых доходов в федеральном 
бюджете, %

0,15 2,00 2,00 4,00 0,08 3,00 3,00 3,00 0,10 1,00 1,00 3,00

Доля нефти и газа в товарном экспорте, % 0,10 1,00 1,00 3,00 0,08 2,00 2,00 2,00 0,10 1,00 1,00 2,00

Объем добычи и производства газа, млн т 0,05 2,00 1,00 3,00 0,12 2,00 2,00 2,00 0,07 1,00 1,00 2,00

Объем добычи и производства газа, млрд м3 0,05 3,00 3,00 1,00 0,06 2,00 2,00 2,00 0,07 2,00 2,00 1,00

Объем добычи и производства угля, млн т 0,05 2,00 2,00 3,00 0,06 2,00 2,00 2,00 0,07 1,00 1,00 2,00

Объем производства электроэнергии, 
трлн кВт⋅ч

0,05 2,00 2,00 2,00 0,08 2,00 2,00 2,00 0,07 1,00 1,00 1,00

Инвестиции в основной капитал ТЭК, 
млрд руб.

0,15 3,00 3,00 3,00 0,12 3,00 3,00 3,00 0,15 2,00 2,00 2,00

Итого 1,00 26,00 23,00 31,00 1,00 26,00 26,00 26,00 1,00 16,00 15,00 22,00

Итак, были получены следующие значения итого-
вой интегральной оценки за 2017, 2020 и 2023 гг.:

• эксперт 1: степень влияния энергетической 
безопасности на состояние национальной безо-
пасности РФ находится в пределах высокого 
уровня зависимости, который сначала имеет 
тенденцию к снижению (с 2,40 балла в 2017 г. 
до 2,15 в 2020 г.), но в 2023 г. приобретает зна-
чение критического уровня зависимости – 
3,00 балла;

• эксперт 2: устойчивая тенденция к сохране-
нию высокого уровня зависимости националь-
ной безопас ности от энергетического блока 
(2,40 балла в 2017, 2020 и 2023 г. соответственно);

• эксперт 3: уровень зависимости исследуемых 
переменных имел тенденцию к снижению, нахо-
дясь в пределах нормы (1,52 балла в 2017 г., 1,42 – 
в 2020 г.), а в 2023 г. увеличился до 2,03 балла, 
проявляя приемлемый уровень зависимости.

Важно отметить, что в среднем уровень зависи-
мости российской экономики от производства и реа-
лизации энергоресурсов оценивается на высоком 
уровне. Это в будущем может привести к форми-
рованию серьезных рисков, переходящих в угрозы 
устойчивому развитию и процветанию. Кроме 
того, целе сообразным при проведении дальней-
шего исследования является привлечение большего 
числа экспертов из крупных российских компаний- 
лидеров нефтегазового сектора. Эксперты высокого 
уровня смогут дать расширенную оценку с подроб-
ными разъяснениями каждого балла и динамики 
показателя.

Результаты проведенного анализа могут быть 
использованы с целью дальнейшего регулирования 
уровня влияния топливно-энергетического ком-
плекса на состояние энергетической и националь-
ной безопасности РФ, а также преодоления их тесной 
взаимосвязи.
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Заключение
Результаты позволили разработать мероприятия 
по нейтрализации угроз энергетической безопас-
ности и уменьшению тесноты связи между ней 
и национальной безопасностью РФ. Выявлено, что 
стратегически важным в обеспечении энергетиче-
ской безопасности российского ТЭК является пре-
одоление технико- технологических угроз, которые 
были вызваны высоким износом основных фондов, 
а также отсутствием собственных разработок в дан-
ной сфере. В общем виде для нейтрализации угроз 
могут быть применены следующие мероприятия:

• углубление переработки и выхода энергоресур-
сов, в частности нефти, что позволит увеличить 
прибыль отрасли за счет продажи готового про-
дукта, стоимость которого гораздо выше, чем 
стоимость сырья;

• развитие и модернизация нефтеперерабаты-
вающих заводов. В России функционируют 

37 крупных заводов такого типа с объемами 
переработки более 1 млн т в год, а также малые 
нефтеперерабатывающие заводы;

• увеличение поставок российских энергоресурсов 
на внутренний рынок;

• наращивание деловых отношений с Китаем 
и Индией, поскольку данные государства высту-
пают большими рынками сбыта российских 
энергоносителей.

Чтобы нейтрализовать возросшее влияние ТЭК 
на экономику страны, можно провести следующие 
мероприятия:

1. Сократить производство топливно-энергети-
ческих товаров за счет снижения экспорта и рас-
ширения уровня их внутреннего потребления при 
одновременном опережающем росте ВВП. Данное 
мероприятие позволит высвободить инвестицион-
ные средства, идущие на развитие добывающих 

Табл. 3. Интегральная оценка 
Tab. 3. Integral criterion assessment

Показатель
Эксперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3

2017 2020 2023 2017 2020 2023 2017 2020 2023

Валовая добавленная стоимость по виду 
деятельности добыча полезных ископаемых, 
трлн руб.

0,30 0,30 0,40 0,36 0,36 0,36 0,20 0,20 0,30

Средняя выручка по виду деятельности  
добыча полезных ископаемых за год, 
млн руб.

0,30 0,20 0,30 0,16 0,16 0,16 0,20 0,10 0,20

Средняя цена на нефть Brent, долл. США 
за баррель

0,20 0,10 0,40 0,24 0,24 0,24 0,07 0,07 0,21

Доля нефтегазового сектора в ВВП  
России, %

0,30 0,30 0,10 0,24 0,24 0,24 0,20 0,20 0,10

Доля нефтегазовых доходов в федеральном 
бюджете, %

0,30 0,30 0,60 0,24 0,24 0,24 0,10 0,10 0,30

Доля нефти и газа в товарном экспорте, % 0,10 0,10 0,30 0,16 0,16 0,16 0,10 0,10 0,20

Объем добычи и производства газа, млн т 0,10 0,05 0,15 0,24 0,24 0,24 0,07 0,07 0,14

Объем добычи и производства газа, млрд м3 0,15 0,15 0,05 0,12 0,12 0,12 0,14 0,14 0,07

Объем добычи и производства угля, млн т 0,10 0,10 0,15 0,12 0,12 0,12 0,07 0,07 0,14

Объем производства электроэнергии,  
трлн кВт⋅ч

0,10 0,10 0,10 0,16 0,16 0,16 0,07 0,07 0,07

Инвестиции в основной капитал ТЭК, 
млрд руб.

0,45 0,45 0,45 0,36 0,36 0,36 0,30 0,30 0,30

Итоговая интегральная оценка 2,40 2,15 3,00 2,40 2,40 2,40 1,52 1,42 2,03

Средняя оценка 2,52 2,40 1,66
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отраслей, и перенаправить их на развитие обраба-
тывающих [31].

2. Активно внедрять на российских предприятиях 
передовые технологии. Например, на электроэнер-
гетических – парогазовые установки и установки 
комбинированной выработки тепла и электричества, 
а на транспортных – двигатели, работающие на элек-
тричестве, водороде и природном газе.

3. Совершенствовать нормативно-правовую 
базу в области ТЭК. Это снизит административные  
барьеры, повысит инвестиционную привлека-
тельность и эффективность функционирования 
комплекса.

4. Стимулировать мероприятия по снижению 
негативного воздействия на окружающую среду 
на основе отечественных технологий.

5. Ускорить реализацию и расширение программ 
по импортозамещению в целях решения вопроса 
техно логической независимости страны.

6. Учитывать социально-экономический монито-
ринг в ТЭК страны. Он позволит отслеживать и фикси-
ровать предельно допустимые уровни отклонения 
от нормы контролируемых показателей.

Полезные ископаемые относятся к невозобновля-
емым ресурсам, т. е. рано или поздно и российские, 
и мировые запасы будут исчерпаны. В первую очередь 
это обусловлено тем, что для формирования многих 
видов полезных ископаемых требуются миллионы 
лет. Cогласно Стратегии развития минерально- 
сырьевой базы до 2050 г., запасов некоторых видов 
стратегически значимых для экономики страны 
полезных ископаемых хватит на 25 лет6. Помимо 
этого, Министерство природных ресурсов и эколо-
гии Российской Федерации утверждает, что запасов 
нефти в стране хватит примерно на 64,5 года, а при-
родного газа – более чем на 100 лет7. Однако в связи 
с растущим каждый год суточным потреблением 
этих ресурсов данные прогнозы неутешительны.

Если указанные прогнозы окажутся верны, то рос-
сийская экономика по прошествии обозначенного 

6 О Стратегии развития минерально-сырьевой базы РФ до 2050 г. Распоряжение Правительства  РФ № 1838-P от 11.07.2024. 
СПС КонсультантПлюс.
7 Глава Минприроды рассказал, на сколько лет Россия обеспечена запасами нефти и газа. Объясняем.рф. 06.02.2025. URL: https://
объясняем.рф/articles/news/glava-minprirody-rasskazal-na-skolko-let-rossiya-obespechena-zapasami-nefti-i-gaza/ (дата обращения: 
07.02.2025).

периода просто не сможет быстро трансформиро-
ваться и подстроиться под новые реалии мирового 
рынка. Добыча нефти и газа будет становиться все 
более затратной, что не соответствует концепции 
капиталистического рынка – получение макси-
мальной прибыли с минимальными издержками. 
Наиболее благоприятным исходом для Российской 
Федерации станет подготовка к экспорту энергии, 
а не сырья, т. к. она выступает более дорого стоящим 
и перспективным ресурсом, который позволит 
стране достичь более высокого уровня технического 
и экономического развития и статуса на мировой 
арене. Причем такого рода подготовку необхо-
димо начать в ближайшее время, чтобы возможный 
энергетический кризис стал для России своего рода 
подъемом экономической системы.
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