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Аннотация: В настоящее время растет спрос на разносторонне развитого молодого специалиста. Это касается 
не только сформированных профессиональных навыков, набирают обороты так называемые надпрофессио­
нальные навыки, которые отвечают за развитие личности и ее индивидуальных качеств, необходимых 
для достижения высоких результатов. Современные условия обучения, труда, жизни предполагают умение 
эффективно выстраивать свою деятельность, образовательный процесс в соответствии с поставленными 
целями, за счет использования на практике необходимых навыков и умений самоменеджмента. Ставить цели 
и достигать их в реальные сроки, правильно планировать свое время, выстраивать траекторию достижений, 
само образование и самоорганизацию, умение рефлексировать и на основании результатов двигаться дальше – все 
это говорит о развитии самоменеджмента. Самоменеджмент начинает активно изучаться и развиваться в сфере 
личного образования, а также рассматриваться в рамках высшего образования как важный элемент развития 
личности. Цель – определить сущность и содержательные компоненты компетентности самоменеджмента. 
Обоснована актуальность развития самоменеджмента в рамках образовательного процесса вуза; проведен 
литературный анализ по направлению исследования; определены понятия самоменеджмент, компетент-
ность самоменеджмента; выделены четыре компонента компетентности самоменеджмента: мотивационно­ 
целевой, когнитивный, деятельностный и рефлексивно­оценочный. Приведена структура компетентности 
самоменеджмента с тремя уровнями развития ее компонентов: начальный, базовый и развитый. 
Ключевые слова: компетенция, компетентность самоменеджмента, компоненты компетентности  
самоменеджмента, самоменеджмент студента вуза, самоуправление, персональный менеджмент
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Abstract: Versatile young specialists are currently in great demand. To be a high-achiever, a successful professional 
needs the so-called supra-professional skills, which are responsible for personal development. To manage their own 
study, work, and life, university students require good self-management skills, e.g., setting goals, meeting deadlines, 
scheduling, road mapping, self­education, reflection, self­correction, etc. Self­management is an object of personal 
education and an important element of personal development in university environment. This article describes 
the essence and content of self­management as a competence acquired at university. A review of scientific literature 
made it possible to prove the relevance of self-management as part of university education. Self-management appeared 
to have four components, i.e., 1) motivation and target, 2) cognition, 3) activity, 4) reflection and evaluation, while 
its structure consisted of three development levels, i.e., initial, basic, and advanced.
Keywords: competence, self-management competence, structure of self-management competency, self-management 
skills in university students, self-management, personal management
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Введение
В настоящее время мир характеризуется активным 
развитием науки, техники, технологий, которые преоб-
разуют и видоизменяют жизнь людей в разных аспектах 
и сферах деятельности. Сегодняшний уровень развития 
жизни предъявляет новые требования к образова-
тельному и личностному уровню развития человека. 
Современные тенденции направлены на развитие 
у личности умения организовать свою деятельность, 
эффективно планировать и достигать целей, вла-
деть высоким уровнем сформированности навыков 
работы в команде, а также важным критерием про-
фессионализма современного управленца становится 
самообразование или образование в течение жизни. 
Востребованным и конкурентоспособным становится 
тот специалист, который способен проявить навыки 
самоуправления, саморазвития и самоорганизации. 
Формирование компетентности самоменеджмента – 
актуальная задача современного общества.

За последнее десятилетие система высшего обра-
зования также подверглась ряду изменений: переход 
на многоуровневую систему образования, появление 
новых форм обучения, применение современных 
информационных и интернет­технологий, внедре-
ние новых ФГОС и профессиональных стандартов. 
Новая образовательная парадигма носит личностно­ 
ориентированный характер, согласно которому обра-
зовательный процесс непосредственно направлен 
на обучающегося, выступающего субъектом процесса, 
а само обучение направлено на развитие, форми-
рование творческой индивидуальности и усвоение 
обучающимся общекультурных и профессиональных 
компетенций. Современные идеи образования ори-
ентированы на всестороннее развитие обучаемого, 
рост его познавательной деятельности, обучаемый 
выступает не только как субъект образовательного 
процесса, но и как субъект познания.

Согласно ФГОС ВО3++ в составе универсаль-
ных компетенций встречаем УК­6 – саморазвитие 
и самоорганизация, что подразумевает умение лич-
ности управлять своим временем, создавать и реа-
лизовывать эффективную траекторию саморазви-
тия в рамках образовательных принципов в течение 
всей жизни. Определенные во ФГОС ВО3++ уни-
версальные компетенции воспроизводят проекции 
современного общества соответствующего уровня  
и потенциальной готовности выпускника к само­
реализации и саморазвитию.

Стоит отметить, что квалификационные харак-
теристики выпускников вуза содержат требование 
о наличии умения исполнять и вести организационно­ 
управленческую деятельность в возможных компетен-
циях. Отсюда следует, что проблема развития у буду-
щего специалиста умений грамотного планирования 
своего времени, рационального использования лич-
ностных ресурсов, успешного достижения целей, кото-
рые в совокупности можно определить как самоменед-
жмент, становится более актуальной и своевременной.

На основе изученных материалов возникает про-
тиворечие между заказом государства и востребован-
ностью в современном обществе на компетентных, 
способных к успешной профессиональной деятель-
ности на основе самоорганизации и само развития 
выпускников и слабой ориентированностью суще-
ствующей системы образования на формирование 
компетентности самоменеджмента. На личностном 
уровне противоречия определены между осознанием 
будущим выпускником важности овладения навыками 
самоменеджмента как составляющей успешной про-
фессиональной деятельности, потребностью в умении 
управлять собой и своей жизнью для достижения 
личных и профессиональных успехов и недостаточной 
сформированностью компетентности самоменед-
жмента у обучающихся вуза.

Проблемы изучения, становления и развития само-
менеджмента в последнее десятилетие стали чаще 
встречаться в работах исследователей. Общие теоре-
тические положения самоменеджмента, в том числе 
тайм­менеджмента, исследуются в работах [1–15]. 
Однако несмотря на значительный список работ 
о самоменеджменте отсутствует единое мнение 
в опреде лении понятия, его сущности, структуры, 
целей и задач.

Самоменеджмент, как перспективное направление 
в научном менеджменте, возникло ввиду потребностей 
современного общества, основным направлением 
которого становится рост эффективности деятельно-
сти отдельной личности для достижения его личных 
и профессиональных целей и показателей. Известный 
американский исследователь Питер Друкер отмечает, 
что основой научного менеджмента становится про-
блема эффективного управления на уровне отдельного 
человека, т. е. самоменеджмент, в рамках которого 
выделяется раздел персонального стратегического 
менеджмента [4].



102

humanities and social sciences
kemerovo state university

B U L L E T I NChernykh N. S., Osipova S. I.

Self-Management Competence in University Students

https://doi.org/10.21603/2542-1840-2024-8-1-100-108

M
e

t
h

o
d

o
l

o
g

y
 a

n
d

 t
e

c
h

n
o

l
o

g
y

 o
f
 U

n
iv

e
r

s
it

y
 e

d
U

c
a

t
io

n

Определение компетентности  
самоменеджмента
В соответствии с целью исследования – определение 
сущности и содержательных компонентов компетент-
ности самоменеджмента – для начала необходимо 
выявить сущности компетентности самоменеджмента 
и ее отличия от других рядоположенных понятий. 
Для этого требуется выделить ее характеристики. 
Компетентность самоменеджмента является родовидо-
вым понятием, где компетентность – родовое понятие, 
а компетентность самоменеджмента – видовое.

Обзор литературы позволил рассмотреть содержание 
терминов компетенция и компетентность. Под ком-
петентностью мы понимаем интегратив ную характе-
ристику индивида, совокупность связанных качеств 
личности (знаний, умений, навыков, способов деятель-
ности), необходимых для реализации качественного, 
продуктивного взаимодействия с определенным кругом 
предметов или процессов. Компетенция представляет 
знания в действии, она может быть стандартизирована, 
востребована и реализована на соответствующем 
уровне компе тентности [16; 17] и др. 

Анализ дефиниций понятия компетентность  
позволяет сделать вывод, что компетентность прояв-
ляется в деятельности и выступает важным аспектом 
для достижения в ней успеха, отражая интегратив-
ный эффект присвоения компетенций и личностных 
свойств человека. Также ученые отмечают моти-
вационную, личностно­смысловую составляющую 
категории компетентности.

Для определения понятия самоменеджмент необ-
ходимо обратиться к трактовке корневой дефиниции 
менеджмент, проанализировать мнение исследовате-
лей по теме проблемы и на основе анализа сформиро-
вать понимание представленного феномена. 

Менеджмент имеет множество разных определе-
ний. Например, управление – цель, люди, процессы 
и инструменты [4]; или управление – это практика, 
требующая сочетания изрядной доли ремесла (опыта) 
с некоторой частью искусства (интуиция) и определен-
ным объемом науки (анализа) (Г. Минцберг) [18]. Если 
посмотреть перевод с английского языка – это умение 
добиваться поставленных целей. Понятие менеджмент 
имеет различные трактовки в соответствии с объектом 
исследования, направлением и т. д.:

• Область науки, человеческих знаний, позволяю-
щая осуществлять функцию управления, поскольку 
составляет теоретическую базу знания управления [19].

• Процесс управления организацией (искусство и спо-
соб руководства) [20].

• «Менеджмент – это не только наука, но и искусство 
управления. Управленческая наука дает общие ориен-
тиры, чем конкретные инструкции на каждый конкрет-
ный акт управления. Реальное управление, особенно 
оперативное, – скорее искусство, чем наука» [21, с. 10].

• Процесс координирования и объединения рабочей 
деятельности других людей, чтобы она была эффек-
тивной и результативной [22].

В контексте рассмотренных вариантов будем опре-
делять менеджмент как процесс организации эффек-
тивной деятельности путем планирования, контроля, 
мотивации и координации, за счет использования 
личностных качеств менеджера (интеллект, труд, 
мотивы поведения, его навыки и умения) и умения 
добиваться поставленных целей.

Если менеджмент определяется как управление 
в целом, то самоменеджмент – это самоуправление, 
т. е. управление собой и своими ресурсами. Если 
перенести определение менеджмента, то получа-
ется, что под самоменеджментом подразумевается 
управление собственной личностью в широком смысле 
слова – во времени, пространстве, общении, деловом 
и внешнем мире путем планирования, контроля, моти-
вации, координации (функции управления) за счет 
личностных качеств (интеллект, труд, мотивы пове-
дения, его навыки и умения).

Проведенный литературный анализ лишь подтвер-
дил сложность и многогранность феномена само­
менеджмент в современных условиях, когда внешние 
изменения влекут за собой изменения во всех сферах 
жизнедеятельности человека (самоопределение, 
самомотивация, самоорганизация, самореализация), 
что составляет основу самоменеджмента. Рассмотрим 
варианты трактовок понятия самоменеджмент:

• Последовательное и целенаправленное приме-
нение испытанных методов работы в повседневной 
практике для оптимального, осмысленного исполь-
зования своего времени [5].

• Управление на уровне отдельного человека [4].
• Достижение успеха в любой деятельности, тре-

бующее умения руководить собой [23].
• Понятие и умение самоорганизации [9].
• Ключевая компетентность личности по управ-

лению собой, по деланию себя, по самовоспитанию, 
по саморазвитию, по организации самопознания [10].

• Самоорганизация, умение управлять собой, руко-
водить процессом управления в самом широком смысле 
слова – во времени, в пространстве, общении, дело-
вом мире. Основная цель самоменеджмента состоит 
в том, чтобы максимально использовать собственные 
возможности, сознательно управлять течением своей 
жизни (самоопределяться) и преодолевать внешние 
обстоятельства как на работе, так и в личной жизни [11].

• Умение управлять собой (само определение, само-
организация, самомотивация, самореализация) [24].

• Самоменеджмент (self­management) – наука о само-
управлении и самоорганизации человека, управления 
его ресурсами, т. е. умение приобретать, развивать, 
сберегать, рационально использовать свое время 
и быть при этом успешным человеком [25].
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• Самоменеджмент является одним из условий 
самореализации студентов, освоение и сознательное 
применение техники самоменеджмента позволяет зна-
чительно увеличить творческий и профессиональный 
потенциал обучающихся за счет разумного использо-
вания ими своего времени, что позволяет достигать 
целей самореализации за более короткое время [26].

• Наука когнитивного управления личности собой 
и своим развитием с использованием специальных 
технологий [2].

• Умение управлять своими эмоциями, настрое-
нием, волей, временем, умениями.

• Использование испытанных методов работы 
в повседневной педагогической практике для того, 
чтобы оптимально и со смыслом организовать свое 
время [27]. 

• Одним из инструментариев менеджмента явля-
ется самоменеджмент, который в абсолютном боль-
шинстве трактуется как саморазвитие, самосовер-
шенствование, самоуправление [28].

• Последовательное и целенаправленное исполь-
зование испытанных методов работы в повседневной 
практике для того, чтобы оптимально и со смыслом 
использовать свое время [29].

• Система способов деятельности, позволяющая 
максимально использовать собственные возможности, 
сознательно и рационально управлять своей жизнью, 
активно и эффективно влиять на внешние обстоятель-
ства на работе и в личной жизни в своих целях [13].

• Персональный менеджмент (самоменеджмент) – 
это последовательное и целенаправленное использо-
вание удобных и актуальных для субъекта способов 
организации деятельности, которые помогают наи-
более рационально использовать временные ресурсы 
для реализации поставленных целей и задач [30].

Авторы определяют самоменеджмент в трех 
позициях:

1) управление базовыми ресурсами личности (время, 
цели, материальные единицы), выраженное через 
действия – умение приобретать, развивать, сберегать, 
рационально использовать [5; 26; 27; 29; 31];

2) руководить собой с помощью инструментов 
(механизмов использования) менеджмента: плани-
рование, организация, контроль, мотивация, коор-
динация – [4; 9; 13; 23; 28];

3) совокупность мнений первой и второй группы, 
восприятие себя и развитие собственных возможно-
стей через развитие и познание всех базовых ресурсов 
в зависимости от задачи и цели с помощью исполь-
зования инструментов менеджмента [2;10; 24; 25].

Все это направлено на развитие собственных воз-
можностей человека, в том числе через развитие его 
познания, в зависимости от целей и задач. 

Таким образом, самоменеджмент состоит из эффек-
тивного управления собой и своими ресурсами, своей 

деятельностью, мотивацией для достижения постав-
ленных целей и успеха в выбранной личной и про-
фессиональной деятельности. Управление деятельно-
стью представляет собой следующий набор действий: 
формулировка и конкретизация цели, обозначение 
задач, которые ведут к технологии организации дея-
тельности по достижению ранее поставленных целей 
и выполнению задач, тайм­менеджмент, рефлексия, 
самоконтроль.

Под компетентностью самоменеджмента обучаю-
щегося будем понимать интегративное, динамическое 
качество личности, ориентированное на саморазвитие, 
определяющее способность и готовность специали-
ста к самоорганизации, управлению собственными 
ресурсами для достижения успехов в профессиональ-
ной и личной жизни.

Компетентность самоменеджмента – это видо-
вая компетентность относительно компетентности 
родовой, которая определяет область ее примене-
ния, а именно управление личностью и ресурсами. 
Компетентность, в свою очередь, предполагает наличие 
основных структурных компонентов, что выявляет 
базовые составляющие: для совершения деятель-
ности необходимо, чтобы мы были мотивированы 
(мотивационно­ целевой компонент), обладали зна-
ниями (когнитивный компонент), обладали некото-
рым багажом практических знаний, приобретенных 
путем различного рода деятельности (процессуально­ 
деятельностный компонент). И так как мы указали 
на динамичность характера, это дает возможность 
выделить четвертый компонент – рефлексивно­ 
оценочный, суть которого заключается в совершен-
ствовании уровня этой компетентности. Стоит учи-
тывать, что компетентность самоменеджмента – это 
частный вид компетентности, значит составляющие 
компоненты могут быть аналогичными либо иметь 
отличный набор.

Концепции самоменеджмента
Анализ научных работ показал, что в соответствии 
с развитием и восприятием само менеджмента иссле-
дователи по­разному формулировали ключевые кон-
цепции данного управленческого феномена (табл.1).

Наиболее популярной в рамках изучения само-
менеджмента является работа немецкого уче-
ного Л. Зайверта «Ваше время – в Ваших руках: 
советы деловым людям, как эффективно использо-
вать рабочее время» [5]. В основе концепции автора 
лежит идея экономии и эффективного использо-
вания своего времени. Основными содержатель-
ными элементами самоменеджмента, по мнению 
исследователя, являются целесообразное использо-
вание собственного потенциала индивида, созна-
тельное и разумное управление своей жизнью (само-
определение) и умение рационально и эффективно  
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преодолевать внешние обстоятельства на работе 
и в личной жизни. Согласно мнению Л. Зайверта, 
самоменеджмент – это возможность выполнения опре-
деленных ежедневных техник и методик для эффек-
тивного решения повседневных задач и проблем. 
Исходя из сказанного, можно соотнести выделенные 
исследователем умения с деятельностным компо-
нентом – применение испытанных методов работы 
в повседневной практике для оптимального, осмыс-
ленного использования своего времени [5] – это указы-
вает на деятельность, которая повторяется ежедневно 
с целью достижения определенных задач / целей 
(тайм­ менеджмент, планирование).

В концепции ограничений М. Вудкока и Д. Фрэнсиса [3]  
самоменеджмент представлен больше как средство 
оценки имеющихся умений и способностей, а также 
нахождения возможных способов и перспектив 
для развития личных и деловых качеств индивида. 
Саморазвитие личности происходит за счет изучения, 
осознания и преодоления ограничений, которые пре-
пятствуют успеху и личностному росту, что соотносимо 
с рефлексивно­оценочным (осознание) и когнитивным 
(изучение) компонентами.

Спорной является концепция А. Т. Хроленко: само-
менеджмент представлен практикой повышения навы-
ков лишь в рамках своего делового потенциала через 
рост культуры взаимоотношений, искусство деловой 
беседы, культуры делового письма и мастерства под-
готовки публичного выступления [8]. Таким образом, 
расширение возможностей личности может осущест-
вляться только в результате работы по повышению 

своего профессионализма и мастерства в аспекте дело-
вой коммуникации. Однако выделение данных крите-
риев может также свидетельствовать об обязательном 
постоянном обучении и улучшении качеств познаний, 
что подразумевает наличие когнитивного и деятель-
ного компонентов. 

Так как мы рассматриваем самоменеджмент в обра-
зовательной среде, стоит ознакомиться с мнением 
исследователей в рамках изучения данного вопроса.

А. А. Симонова обозначает проблему недостаточ-
ной изученности и разработанности самоменед-
жмента для образовательных систем [13]. Важным 
элементом деятельности образовательных учрежде-
ний автор определяет роль студента, который спосо-
бен руководить своей нагрузкой (учебная, рабочая), 
планировать деятельность, достигать запланиро-
ванного, что подтверждает мнение о наличии необ-
ходимости активного внедрения и развития техник 
самоменеджмента. 

А. В. Дегтерев отмечает, что самоменеджмент 
состоит из способности управлять своим развитием 
и саморазвитием, умений ставить цели, управлять 
временем (тайм­менеджмент), способностей к само-
познанию, самообразованию, самоорганизации, само-
воспитанию и самоконтролю» [10, с. 65]. Наличие 
выделенных характеристик знаменует о когнитивной, 
деятельностной, мотивационной и рефлексивной 
составляющих, что коррелирует с основными компо-
нентами компетентности.

Хотелось бы отметить идею Е. А. Ноздренко, в соот-
ветствии с которой самоменеджмент как система 

Табл. 1. Обзор концепций самоменеджмента 
Tab. 1. Self-management concepts

Автор Идея концепции Определение самоменеджмента

Зайверт Л. Сбережение своего времени
Последовательное и целенаправленное применение испытанных 
методов работы в повседневной практике для оптимального, 
осмысленного использования своего времени» [5]

Карпичев В.
Совокупность социальных  
и человековедческих технологий

Менеджмент в полном объеме, однако развернутый не во вне, 
а на субъекта управления [7]

Вудкок М.,  
Френсис Д.

Преодоление собственных 
ограничений

Универсальный способ проверки личностных возможностей  
и ограничений, а также поиска возможных траекторий развития 
личностных и деловых качеств [3]

Андреев В. И.
Саморазвитие профессионально­ 
творческой личности

Саморазвитие творческой личности, способной к постоянному  
развитию и самореализации в одном или нескольких видах  
профессиональной деятельности [1]

Хроленко А. Т.
Рост личной культуры деловой 
жизни

Практическая реализация личности своего делового ресурса 
путем развития уровня профессиональной культуры в различных 
ее аспектах [8]

Швальбе Б.,  
Швальбе Х.

Самосовершентсвование 
личностно­ деловых качеств 

Достижение личного профессионального успеха за счет повышения 
уровня самопознания и самосовершенствования своих деловых 
(профессионально значимых) качеств [23]
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в повсе дневной жизни студента, ориентирован на сле-
дующие направления: 1) самоопределение (планирова-
ние); 2) самоорганизация (организационная функция); 
3) самомотивация (мотивационная функция); 4) само-
реализация (контрольно­ оценочная функция) [24], 
что содержательно соответствует четырем основным 
компонентам компетентности, которые мы выделяем 
в исследовании. 

Компоненты самоменеджмента  
и уровни их развития
Анализ литературы показал, что в структуру компе-
тентности самоменеджмента могут входить следующие 
компоненты: мотивационно­целевой, когнитивный, 
деятельностный, рефлексивно­оценочный. Каждый 
компонент системы самоменеджмента обучающегося 
требует содержательной интерпретации.

Мотивационно­целевой компонент представляет 
собой цели личности, мотивы, потребности в обучении, 
самосовершенствование, самовоспитание, саморазви-
тие, ценностные установки. Существование данного 
компонента подтверждает наличие интереса к учебно­ 
образовательной деятельности, характеризующего 
потребность личности в получении новых знаний, 
в овладении эффективными способами разрешения 
противоречий. Содержание компонента:

• проявляет интерес к возможностям личностного 
и профессионального роста;

• проявляет желание к приобретению знаний, 
профессиональных знаний и профессионально 
важных качеств;

• демонстрирует заинтересованность относи-
тельно траектории личностного роста (мотив 
достижения);

• желает успешного построения профессиональной 
деятельности на основе самоменеджмента.

Когнитивный компонент состоит из совокупности 
знаний о вариантах и техниках развития личности 
и саморазвития в целом, поиска и выбора ресурсов, 
необходимых для достижения поставленной цели. 
Содержание компонента: 

• знания о процессе планирования, целеполагания, 
тайм­менеджмента;

• знания об инструментах по управлению ресурсами;
• знаниями о возможных путях развития карьеры  

и требуемых компетенций для успешного личност-
ного роста (профессионального, образовательного).

Деятельностный компонент проявляется в прак-
тическом умении планировать, организовывать, кон-
тролировать, регулировать. Содержание компонента: 

• планирует процесс целеполагания, тайм­  
менеджмента;

1 Ожегов C. И. Толковый словарь русского языка. М.: Оникс [и др.], 2009. 1359 c.

• управляет ресурсами: осуществляет деятель-
ность, планирует, включается в образовательный 
процесс;

• осуществляет деятельность (в контексте личного 
плана);

• реализует развитие карьеры;
• принимает решения;
• способен к самоорганизации;
• знание основ устного и письменного делового 

общения.
Рефлексивно­ оценочный компонент очень важен 

в структуре представленной компетентности само­
менеджмента. Значительность его выделения 
заключается в возможности реального определения 
уровня развития самооценки, восприятия собствен-
ной значимости и результативности, воспитания 
ответственности личности за полученные результаты 
своей деятельности и их рефлексии, познания себя 
и самореализации. Рефлексивно­оценочный ком-
понент проявляется в умении субъекта сознательно 
контролировать результаты своей учебной деятель-
ности и уровень собственного развития, личностных 
достижений. Содержание компонента:

• осуществляет процесс своего развития и выявляет 
проблемы личностного роста;

• осуществляет выбор возможных направлений 
роста на основе анализа результатов деятельности;

• осуществляет оценки своих возможностей, способ-
ностей, личных качеств, актуальных для развития;

• оценивает возможности управления личност-
ными ресурсами на основе рефлексии способов 
управления собственными ресурсами.

На наш взгляд, представленный список умений 
наиболее полно характеризует степень развития ком-
петентности самоменеджмента студента.

Стоит отметить, что развитие, становление и форми-
рование – это рядоположенные понятия, но развитие 
имеет место там, где происходит дифференциация 
и иерархическая интеграция уровней или этапов раз-
вития (Х. Вернер) [32, с. 591]. Следовательно, уместно, 
согласно выделенным критериям, обозначить уровни 
развития компетентности самоменеджмента обучаю-
щегося. В рамках работы под уровнем будем понимать 
степень величины, развития, значимости чего­нибудь1.

В контексте исследования целесообразно описать 
уровни развития компетентности самоменеджмента 
студента как последовательность проявленности 
от начального к развитому уровню. В соответствии 
со сформированностью составляющих каждого ком-
понента можно выделить три уровня развития компо-
нентов компетентности самоменеджмента студента: 
начальный, базовый и развитый (табл. 2).



106

humanities and social sciences
kemerovo state university

B U L L E T I NChernykh N. S., Osipova S. I.

Self-Management Competence in University Students

https://doi.org/10.21603/2542-1840-2024-8-1-100-108

M
e

t
h

o
d

o
l

o
g

y
 a

n
d

 t
e

c
h

n
o

l
o

g
y

 o
f
 U

n
iv

e
r

s
it

y
 e

d
U

c
a

t
io

n

Заключение
Самоменеджмент начинает активно изучаться и раз-
виваться в сфере личного образования, а также рассма-
триваться в рамках высшего образования как важный 
элемент развития личности. Проведенный литератур-
ный анализ показал, что самоменеджмент способствует 
оптимизации времени, повышению эффективно-
сти процедур достижения целей, развитию интеллекту-
ального потенциала, самовоспитанию, саморазвитию. 

Комплексное умение управления собой, своими 
ресурсами и деятельностью становится неотъемлемым 
компонентом современной жизни, которая подразуме-
вает постоянное развитие и изменение сфер деятель-
ности. Овладение компетентностью само менеджмента 
у студентов повысит конкуренто способность и профес-
сиональный потенциал специалиста любого профиля 
за счет конструктивного использования времени, 
эффективного планирования деятельности, целепо-
лагания, разумного управления собой. 

С помощью контент­анализа  мы выделили в струк-
туре компетентности самоменеджмента 4 компонента: 
мотивационно­ целевой, когнитивный, деятельност-
ный и рефлексивно­ оценочный, которые более полно 
раскрывают данную компетентность. Предполагается,  

что сформированность компетентности самоменед-
жмента соответствует разным уровням развития 
ее компонентов: начальный, базовый и развитый.

Можно сделать вывод, что самоменеджмент обуча-
ющегося вуза является важным и актуальным навыком 
по управлению собой и своей деятельностью. В соот-
ветствии с этим овладение компетентностью само­
менеджмента представляет неотъемлемую часть куль-
туры личности молодого современного специалиста.
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Табл. 2. Уровни развития компонентов компетентности самоменеджмента 
Tab. 2. Self-management competence: development levels and components

Компонент Начальный Базовый Развитый 

Мотивационно­ 
целевой 

• не проявляет интерес;
• не пытается достичь 

успеха;
• не проявляет 

упорство

• проявляет интерес,  
но удовлетворяется теми 
результатами, которые 
получаются;

• упорен, устремлен к успеху

• способен самостоятельно формиро-
вать цели, достигать определенных 
результатов в соответствии с ними;

• проявляет лидерские качества 
и профессиональный интерес 
к деятельности

Когнитивный 

• нет основных знаний;
• нет мотивации  

получать необходи-
мые знания

• средний уровень овладения 
знаниями;

• проявляет интерес  
и упорство по отношению 
к изучению нового

• эффективен в планировании,  
контроле, организации, мотивации;

• способен применять полученные 
знания;

• изобретателен в нахождении 
решений на основании знаний 
о самоменеджменте

Деятельностный 

• не осуществляет 
никакой деятельности

• проявляет интерес к работе 
над собой;

• проявляет упорство  
в достижении поставленных 
целей

• устанавливает цели, достигает 
результатов;

• эффективно принимает решения;
• тратит оптимальное количество 

времени;
• эффективно использует 

тайм­менеджмент

Рефлексивно­ 
оценочный 

• не анализирует  
полученный опыт

• способен рефлексировать 
и анализировать простые 
ситуации

• способен контролировать резуль-
таты собственной деятельности;

• постоянно повышает собственный  
уровень развития личных 
достижений
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