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Аннотация: Сырьевая модель экономики России не обеспечивает ни достойного уровня благосостояния 
граждан, ни международной конкурентоспособности. Двусторонние санкции дали возможность лесо­
промышленной отрасли развиваться за счет создания собственных технологий и производств. Однако раз-
витие осложняется недостатком квалифицированных кадров; отсутствием собственной техники, соответ-
ствующей мировым технологиям; недостоверными сведениями о качественном и количественном составе 
лесов и т. д. Статья рассматривает необходимость перехода от экспортно­сырьевой к инновационной модели 
развития лесопромышленного комплекса в аспекте перехода на новый технологический уклад. Цель – про­
анализировать возможности перехода лесопромышленного комплекса на 6­й технологический уклад, а также 
трудности, сопряженные с этим переходом. Выделены этапы становления лесопромышленного комплекса 
в разрезе уровней технологических укладов начиная с 1703 г. В лесопромышленном комплексе РФ выявлена 
многоукладность промышленного производства, представленная 3­м, 4­м и 5­м техно логическими укла-
дами. Поэтому для перехода на новый технологический уклад необходимо провести подготовку высококва-
лифицированных кадров, строительство лесохимических комбинатов полного цикла переработки, применя-
ющих передовые технологии очистки с учетом принципов «зеленой» экономики, и др.
Ключевые слова: лесопромышленный комплекс, лесной комплекс, технологический уклад, смена техноло-
гического уклада, экспортно­сырьевая политика, лесная продукция
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Abstract: The raw material model of Russia’s economy does not provide a suitable level of citizen wellbeing 
or international competitiveness. The sanctions have enabled the timber industry of Russia to develop by creating 
its own technologies and production facilities. However, the development is complicated by lack of qualified 
personnel, modern equipment, and reliable information about the composition of forests, etc. The article considers 
switching from an export­raw material to an innovative model of the timber industry development in the aspect 
of transitioning to a new technological paradigm. The purpose of the article is to analyze timber industry’s possibilities 
of transitioning to the 6th technological paradigm, as well as difficulties associated with this transition. The authors 
highlight timber industry complex formation stages in the technological paradigm levels context. The Russian 
timber industry complex is multistructural due to relying on 3rd, 4th and 5th technological paradigms. Therefore, 
in order to transition to a new technological paradigm, it is necessary to train highly qualified personnel, construct 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.21603/2500-3372-2023-8-4-488-497
https://doi.org/10.21603/2500-3372-2023-8-4-488-497


489

ВЕСТНИК
кемеровского государственного университета

политология, социология и экономика

https://doi.org/10.21603/2500-3372-2023-8-4-488-497

Латыпова В. Д.

Технологическая многоукладность лесопромышленного комплекса

Р
Е

ГИ
О

Н
А

Л
Ь

Н
А

Я
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А 

full­cycle processing timber chemical plants that use advanced technologies and take into account the green 
economy principles, etc.
Keywords: timber industry complex, timber complex, technological paradigm, technological paradigm shift, raw 
materials export policy, forest produce
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Введение
Переход от экспортно­сырьевой модели развития 
к инновационной является одной из главнейших 
задач, намеченных на ближайшее десятилетие Пра-
вительством Российской Федерации. После рас-
пада СССР организации лесопромышленного ком-
плекса (ЛПК) придерживались этой цели до начала 
военного конфликта в феврале 2022 г. После наложе-
ния двусторонних санкций на лесопродукцию стало 
очевидно, что предприятия ЛПК были ориентиро-
ваны на удовлетворение мирового спроса на древес-
ные материалы. Интересы внутренних потребителей 
лесопродукции имели второстепенное значение для 
производителей; структура потребительского спроса 
не учитывалась.

Оборудование, которое экспортировалось из миро-
вых лесных держав (Финляндия, Китай, США, Шве-
ция, Япония), используется для уничтожения лесных 
массивов путем спиливания и первичной обра-
ботки древесины в целях вывозки в эти же страны. 
Технологически лесная отрасль не развивается, 
а только использует средства труда, импортирован-
ные извне. Санкции на экспорт лесных ресурсов 
со стороны РФ и экспорт технологических машин 
со стороны зарубежных стран показали, что эконо-
мический рост как фактор благосостояния для граж-
дан РФ невозможен без развития технологий и соз-
дания инноваций. Это обуславливает необходимость 
перехода экономики государства на новый техно­
логический уклад (ТУ) в ускоренном темпе за счет 
создания и развития собственных технологий, спо-
собных конкурировать с мировыми лидерами.

Большинство ученых­экономистов, исследующих 
проблему мировых социально­экономических кризи-
сов, являются приверженцами концепции экономи-
ческих циклов, которые рассматриваются как смены 
технико­экономических парадигм и технологи-
ческих укладов [1–13]. С. Ю. Глазьев рассматри-
вает цикличность экономики с точки зрения смены 
главной передовой технологии в обществе. Эта 
циклич ность называется «сменой технологических 
укладов – группы совокупностей технологически 
сопряженных производств, выделяемых в структуре  

экономики, связанных друг с другом однотипными 
технологическими "цепочками" и образующих вос-
производящие целостности» [14]. Согласно теории 
технологического уклада, эта цикличность объ-
ясняется замещением предыдущего технологи-
ческого уклада другим. В настоящее время выде-
ляют 5 промыш ленных технологических укладов 
и иннова ционный 6­й.

В период становления 2­го ТУ появилась возмож-
ность производства товаров в больших количествах, 
поскольку линейная модель экономики предусматри-
вает одноразовое использование природных ресур-
сов в производстве с последующей утилизацией про-
дуктов производства (концепция take­make­waste). 

В середине XX в. общество начало осознавать, 
что ресурсы планеты не бесконечны. С ростом коли-
чества населения они истощаются, а также проис-
ходит загрязнение земельных фондов отходами, 
которые природа не может переработать. В качестве 
альтернативы линейной экономике экологи и эко-
номисты предложили экономику замкнутого цикла 
(концепция take­make­reuse), предусматривающую 
безотходное производство и продление срока жизни 
уже произведенных товаров. Ее развитие приходится 
на конец 5­го технологического уклада (табл.11).

Каждый такой уклад заканчивается кризисом, 
за которым происходит перетекание производитель-
ных сил на более высокую фазу развития. Новый 
технологический уклад в фазе своего эмбриональ-
ного развития остается связан со старым техно­
логическим укладом и использует сложившиеся 
ранее энергоносители и инфраструктуру, постепенно 
развиваясь на базе новых технологических совокуп-
ностей. Сам технологический уклад имеет сложную 
структуру. Его ядро создают отрасли, применяющие 
определенный ключевой вид энергии. По мере его 
формирования начинается новая волна экономиче-
ского роста.

В России технологические уклады развива-
ются с отставанием. В то же время за счет скачко­
образного развития экономики новые уклады быстро 
становятся доминирующими.
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Результаты

2 Сост. по: Народное хозяйство РСФСР за 60 лет: стат. ежегодник. М.: Статистика, 1977. URL: http://www.great­country.ru/content/library/
knigi/dokumenty_spravochniki_statistika/xoz_60/xoz_60.php (дата обращения: 01.05.2023); [21–29].

Вопросы инновационного развития промышлен-
ных предприятий рассматривали такие ученые, как 
В. В. Корелин и Н. Л. Попов, И. И. Шанин, О. Е. Ива-
нова, А. Л. Лисовский, М. Г. Трейман, А. И. Паненко 
и др. [16–21] В частности, В. В. Корелин и Н. Л. Попов 
рассматривали вопрос внедрения концепции интер-
нета вещей на предприятиях ЛПК [16]. М. Г. Трейман 
раскрыла основные аспекты инновационного разви-
тия и использования лесных ресурсов страны [20]. 
А. И. Паненко рассматривала показатели структуры 
продуктовых и процессных инноваций, их экспорт-
ного потенциала, затрат на инновационную деятель-
ность организаций, а также кооперации предприятий 
при реализации инновационной деятельности [21].

Развитие лесного комплекса в разрезе уров-
ней технологического уклада в трудах ученых­ 
экономистов не анализировалось. Данный контекст 
развития лесного комплекса имеет научный интерес, 
поскольку именно ретроспективный разбор может 
помочь проанализировать возможность перехода 
лесопромышленного комплекса на 6­й ТУ, а также 
выявить трудности, сопряженные с этим перехо-
дом. Рассмотрим исторические этапы развития лес-
ного комплекса в разрезе уровней ТУ (табл. 22).

Первый исторический этап развития лесного 
комплекса предполагает полное отсутствие техно­
логий. Все производственные процессы осущест-
влялись при помощи человеческой силы, приводя-
щей средства труда в движение за счет кинетической 
энергии. Древесину с делян вывозили с помощью 
конной силы и посредством сплава по реке. Этот 
этап развития представлен нулевым укладом  
(версия автора).

Этап 1917–1945 гг., во время которого происходит 
становление советского государства, характеризуется 
зарождением научных ресурсов для техно логического 
прорыва. В отрасли лесо заготовки и деревообработки, 
так же как и в царской России, использовали ручной 
труд. Единственное технологическое преимущество 
прослеживалось при перевозке древесины на дальние 
расстояния благо даря строительству железной дороги 
на закате царской империи.

Этап 1945–1991 гг. характеризуется мощным 
техно логическим всплеском во всей промышленно-
сти СССР, включая лесную промышленность. В сфере 
лесозаготовок производительность труда увели-
чилась в несколько раз благодаря использованию  
электро­, а затем бензомоторных пил для валки леса.  

Табл. 1. Мировое развитие технологических укладов 
Tab. 1. Global development of technological paradigms

ТУ Период Источник 
энергии Описание

1 1770–1830 Гидроэнергия Создание Дж. Харгривсом механической прядильной машины, 
которая повысила эффективность работы 1 прядильщика в 6 раз

2 1830–1880 Пар
Зарождение тяжелой промышленности (время стали, угля, желез-
ных дорог); 1 и 2 промышленные революции; зарождение линейной 
экономики

3 1880–1930 Электричество
Замена паровых двигателей электродвигателями; расширение 
области применения телеграфа, радиосвязи; рост автомобильной 
промышленности; концентрация банков и финансового капитала

4 1930–1970 Нефть и газ

Активное развитие автомобилестроения, самолетостроения, про-
изводства товаров народного потребления; развитие разных видов 
вооружения; широкое распространение компьютеров и компьютер-
ных технологий; 3 промышленная революция

5 1970–2010 Атомная 
энергетика

Основан на микроэлектронике, информатике, биотехнологии, 
генной инженерии. Применение новых форм энергии, освоение 
космической спутниковой связи, программного обеспечения, теле-
коммуникаций; начало 4 промышленной революции. В некоторых 
странах мира – внедрение принципов циркулярной экономики 

6 2010–2060 (прогноз) Наноэнергетика
Основные отрасли: нано­ и био­технологии; молекулярные, клеточ-
ные и ядерные технологии, нанобионика, медицина с использова-
нием стволовых клеток, инженерия живых тканей и органов
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Табл. 2. Развитие технологических укладов в ЛПК России 
Tab. 2. Technological paradigms development in the Russian timber industry

Этап Период Уклады Средства труда Деятельность

1 1703–1917
0

• Топор и двуручная пила 
• Лошади

• Механическая валка леса 
• Механическая деревообработка 
• Конная вывозка

1 • Река • Вывозка леса посредством сплава 
по реке

2 1917–1945

0
• Топор и двуручная пила 
• Лошади

• Механическая валка леса 
• Механическая деревообработка 
• Конная вывозка

1 • Река • Вывозка леса посредствам сплава 
по реке

2 • Железная дорога • Перемещение древесины из Сибири 
по Транссибирской магистрали

3 1945–1991

3
• Электрические пилы • Валка леса

• Электрические деревообрабатыва-
ющие станки

• Производство пиломатериалов, 
ДВП, ДСП, фанеры и др.

4
• Бензомоторные пилы • Валка леса

• Автолесовозы, валочные, валочно­ 
трелевочные машины, тракторы

• Валка, трелевка леса и вывозка

5
• Оборудование для производства 

спирта, бумаги, картона, лесо­
химической продукции

• Развитие глубокой переработки

4 1991–2020

3 • Электрические деревообрабатыва-
ющие станки

• Производство пиломатериалов, 
ДВП, ДСП, фанеры и др.

4 • Автолесовозы, валочные, валочно­ 
трелевочные машины, трактор

• Валка, трелевка леса и вывозка

5

• Деревообрабатывающие станки 
с ЧПУ 

• Харвестверы, форвардеры  
с программным обеспечением

• Производство продукции из древесины 
без механического труда человека 

• Валка, трелевка леса без механического 
труда человека

5 2020–2070 6 (модель 
будущего)

• Машины с встроенным искус-
ственным интеллектом

• Дроны­наблюдатели 
• Дроны­лесопатологи 
• Лесопосадочные машины
• Дроны­пожарные

• Повсеместное применение искусствен-
ного интеллекта 

• Цифровой двойник в производстве 
• Полная цифровая инвентаризация лесов
• Контроль над соблюдением санитарных 

правил 
• Мониторинг лесных массивов от пожа-

ров и незаконных рубок 
• Роботизированная посадка сеянцев  

дронами

Глухая тайга Сибири стала более доступной для 
освоения, поскольку для достижения этой цели 
появилась специализированная техника, способ-
ная проходить в отдаленную труднодоступную 
местность. В 1950 г. производство бумаги увеличи-
лось по сравнению с 1917 г. в 7,6 раза и составило 
1180 тыс. т в г. В 1965 г. производство бумаги соста-
вило 3231 тыс. т, 170 % по сравнению с 1950 г.

Этап 1991–2020 гг. в РФ характеризуется сниже-
нием наукоемкости технологичных производств.  
Оборудование, характерное для 4­го и 5­го ТУ, в основ-
ном импортировалось из стран­лидеров лесной 
промышленности. Производство оборудования для 
нужд ЛПК внутри страны использовало технологии 
уровня 3­го и 4­го ТУ.
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Переход ЛПК РФ на 6­й ТУ возможен лишь при 
полной мобилизации научного и технического 
потенциала на приоритетных направлениях разви-
тия экономики. 6­й ТУ способен трансформировать 
всю экономическую систему государства, после чего 
технологии могут применяться в любой отрасли 
с учетом их специфических особенностей. Исполь-
зование лесопосадочных машин с искусственным 
интеллектом в ЛПК РФ приведет к интенсивному 
лесо восстановлению, снижению себе стоимости 
посаженных деревьев, эффективному уходу за под-
ростом. Беспилотные летательные аппараты с встро-
енным программным обеспечением способны много­
кратно увеличить производительность труда, при 
этом в лесном комплексе необходимо использо-
вать дронов­наблюдателей и дронов­лесопатологов.

Источниками энергии на 6­м ТУ должны стать 
возобновляемые ресурсы, которые является неотъ-
емлемой частью природы. Это напрямую связано 
с текущим дефицитом невозобновляемых ресурсов 
в ряде стран мира и тенденцией стремления к нуле-
вому углеродному следу. Огромный потенциал лес-
ных ресурсов РФ способен внести свой неоценимый 
вклад в развитие «зеленой» энергетики и поглоще-
нию выбросов от деятельности человека.

На данный момент в США, Японии, Китае, Канаде 
и других странах начинает формироваться 6­й техно-
логический уклад. Его зарождение началось в начале 
XXI в., на данный момент происходит его распро-
странение. В то же время 5­й технологический уклад 
ослабевает и подходит к пределам роста. После пол-
ного перехода на 6­й технологический уклад для 
всего человечества будут открыты огромные воз-
можности: био­ и нанотехнологии, генная инжене-
рия, инженерия живых клеток и органов, квантовые 
технологии, микромеханика и термоядерная энер-
гетика, дающая импульс развитию искусственного 
интеллекта и квантового компьютера.

Согласно мнению А. Ю. Федотовой, на конец 
2010 г. «в стране практически отсутствуют отрасли, 
формирующие 6­й технологический уклад. Доля 
технологий 5­го уклада в объеме промышленной 
продукции составляет около 5 %, 4­го – около 30 %, 
3­го – свыше 60 %» [30, с. 45]. Для лесопромыш-
ленного комплекса РФ сейчас предоставляется воз-
можность перейти с 4­го технологического уклада 
на 6­й, однако переход сопряжен с множеством труд-
ностей: например, технологическая многоуклад-
ность производства, ставшая следствием замкнутого 
технологического пространства, зарожденного еще 

3 Завражин К., Латухина К. Путин приравнял научно­технологическое развитие к нацбезопасности. Rg.ru. URL: https://rg.ru/2016/01/21/
putin­site.html (дата обращения: 13.05.2023).
4 Glossary: High­tech classification of manufacturing industries. Eurostat. URL: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics­explained/index.
php?title=Glossary:High­tech_classification_of_manufacturing_industries (accessed 25 Jun 2022).

в советское время, а также концентрация качествен-
ных ресурсов в военно­промышленном комплексе 
и авиакосмической отрасли. Развитые страны, 
наоборот, перемещают более низкие технологии 
в третьи страны, и проблема многоукладности у них 
не существует как таковая.

На данном этапе переход от экспортно­ сырьевой 
модели экономики к инновационной является 
приори тетом для правительства РФ. На заседа-
нии президиума Совета по науке и образованию 
В. В. Путин приравнял значение стратегии научно­ 
технического развития России к национальной 
безопасности3. Обладая значительным преимуще-
ством в ресурсообеспеченности лесом, техниче-
ски ЛПК РФ значительно уступает развитым лес-
ным державам. Это связано прежде всего с низким 
развитием политики стратегического управления. 
Приоритеты государства направлены на развитие 
космической, военной, авиационной отраслей, что 
сказывается на технологическом оснащении других 
отраслей промышленности.

Бóльшая часть лесопромышленной отрасли 
относится к низкотехнологичной (согласно разра-
ботанному Евростатом перечню высоко­, средне­ 
и низкотехнологичных видов экономической дея-
тельности). Рассмотрим структуру ЛПК в разрезе 
уровня технологичности:

• Низкотехнологичные: обработка древесины; 
заготовка древесины; производство мебели; 
целлюлозно­бумажная промышленность; произ­
водство фанеры, ДВП, ДСП и т. д).

• Среднетехнологичные: лесохимическая промыш-
ленность (производство химических веществ 
и химических продуктов)4.

Так, только лесохимическая отрасль относится 
к среднетехнологичной. Несмотря на такую струк-
туру, лесопромышленный комплекс в целом должен 
интенсивно развиваться.

Лесохимическая отрасль в Восточной Сибири 
имеет широкие перспективы развития ввиду наличия 
достаточного количества сырья и ресурсов. Относи-
тельно дешевая электроэнергия дает возможности 
для создания крупных лесохимических комбинатов. 
В то же время отрасль относится к загрязняющей, 
поскольку многие комбинаты и производства до сих 
пор работают на основных средствах, требующих 
модернизации очистных сооружений. Строительство 
новых комбинатов должно быть осуществлено с раз-
мещением на них передовых технологий очистки. 
Только при соблюдении этого условия развитие 
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и переход на 6­й технологический уклад может про-
исходить с учетом принципов «зеленой» экономики.

Стратегия развития лесного комплекса до 2030 г.5 
рассматривает возможность обеспечить отрасль ино-
странным оборудованием за счет локализации произ-
водств иностранных производителей на территории 
страны. В текущих реалиях иностранные компа-
нии видят большой риск инвестирования в эконо-
мику РФ и организации производств, поскольку для 
иностранного капитала существует высокий полити-
ческий риск. Данное положение стратегии неакту-
ально на современном этапе.

Стратегией также предусмотрено создание соб-
ственных производств лесозаготовительной техники. 
Однако эффективность производства и качество 
такой техники вызывает сомнения, поскольку основ-
ная ценность лесозаготовительной машины сосредо-
точена в технологичном программном обеспечении, 
позволяющем предприятиям увеличивать произво-
дительность работ в пересчете на 1 работника. Так, 
для того чтобы вырубить и предварительно загото-
вить лес на деляне, достаточно 3 высококвалифици-
рованных работников. Они выступают операторами 
техники, производственный процесс заготовки дре-
весины практически автоматизирован.

Одной из проблем достижения целей стратегии 
является низкая актуальность сведений о лесных 
ресурсах. Об этом свидетельствуют многочислен-
ные расхождения данных сайтов государственных 
лесных органов и государственного лесного реестра. 
Внедрение цифровизации в лесной отрасли должно 
повысить точность информации о лесах и обеспе-
чить ее своевременное обновление. Эта информация 
необходима в первую очередь участникам лесных 
отношений. Используя актуальную информацию 
о лесных участках, частные предприятия могут оце-
нить целесообразность аренды участка для целей 
лесозаготовки, в т. ч. выявить для себя предельную 
максимальную цену аренды для участия в аук ционе 
или конкурсе. Это поспособствует применению диф-
ференцированного подхода к определению объек-
тивной цены участка.

Таксация, проводимая в большей степени назем-
ными методами, является длительной и неэффек-
тивной. В Финляндии используется автоматическая 
подеревная таксация лесов и лазерное сканирование 
с помощью аэросъемки и последующего анализа 

5 Об утверждении Стратегии развития лесного комплекса Российской Федерации до 2030 г. Распоряжение Правитель-
ства РФ № 1989­р от 20.09.2018. СПС КонсультантПлюс.
6 Таксация леса с применением БПЛА. Aeromotus. URL: https://aeromotus.ru/taksacziya­lesa­s­primeneniem­bpla/ (дата обращения: 
03.06.2023).
7 Группа «Илим» разработала решение для цифровой таксации леса. РАО «Бумпром». URL: https://bumprom.ru/news/novosti­kompaniy/
gruppa­ilim­razrabotala­reshenie­dlya­tsifrovoy­taksatsii­lesa (дата обращения: 03.06.2023).
8 С 1 марта 2023 г. устанавливается порядок проведения предварительного осмотра лесосеки. СПС КонсультантПлюс.

полученных материалов искусственным интеллек-
том. Таксация определяет породы дерева, диаметр 
и объем стволов, возраст, повреждения, качество 
ухода за молодняком, необходимость проведения 
санитарных рубок.

В России на некоторых лесных участках давность  
информации о лесоустройстве превышает 10–30 лет,  
т. е. участникам лесных отношений приходится при-
нимать стратегические решения в условиях полной 
неопределенности. Согласно лесоустроительной 
инструкции, цикл обновления информации о лесах 
составляет 10 лет. Для развития лесного хозяйства 
необходимо перейти как минимум на 5­ летний цикл. 
Для разрешения проблемы устаревших данных 
необходимо перейти от инвентаризации полевым 
глазомерным способом к цифровой инвентаризации 
и применению беспилотных летательных аппара-
тов, работающих на основе нейронной сети. Данные 
нововведения станут началом развития 6­го техно-
логического уклада. Это позволит создать единую 
«живую» цифровую базу данных всех лесов страны, 
что в свою очередь даст возможность органам госу-
дарственной власти своевременно принимать управ-
ленческие решения, связанные с предоставлением 
лесных участков в аренду, назначением точечных 
лесопатологических обследований, пожарным 
мониторингом.

В настоящее время на российском рынке бес­
пилотных летательных аппаратов готовые решения 
по цифровой таксации предлагают международные 
компании. Так, компания Aeromotus предлагает 
использовать в лесном хозяйстве дрона, который 
способен создать 3D­модель деревьев и в дальней-
шем использовать эту информацию для подеревной  
таксации6. Отечественные разработчики – сами 
лесные компании, заинтересованные в снижении 
издержек по обязательной таксации перед выруб-
кой участков леса. В 2022 г. группа «Илим» раз-
работала решение для цифровой таксации леса. 
На основе большого количества фотографий местно-
сти специаль ный алгоритм создает ортофотопланы, 
которые в дальнейшем анализирует нейросеть 
и расчитывает количество и объем древостоя7.

С 1 марта 2023 г. вступили в силу добавленные 
в лесной кодекс РФ ч. 3 и ч. 4 ст. 678. Данными нор-
мами введены названия исполнителей работ по лесо-
устройству (инженер­таксатор, техник­таксатор); 
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установлено, что с 1 марта 2025 г. будет проводиться 
аттестация специалистов. Порядок аттестации будет 
разрабатываться органами исполнительной власти. 
По нашему мнению, аттестовывать специалиста 
необходимо не только по формальным критериям, 
т. е. предъявлять требования к наличию образования 
(проф. переподготовка в области лесоустройства), 
но и оценивать умение пользоваться новейшим 
современным оборудованием для автоматической 
таксации леса и наличие данного оборудования 
у специалиста. Вводя данную проактивную норму, 
можно ускорить переход на автоматическую такса-
цию с помощью оборудования с современным про-
граммным обеспечением.

Для эффективной стратегии управления ЛПК пла-
нируется создать национальную платформу «Циф-
ровой лес»9, включающую в себя инвентаризацию, 
учет, использование и мониторинг лесов. Это помо-
жет государству улучшить контроль над лесным 
фондом, даст реальное преставление о состоянии 
лесов, позволит следить за лесовосстановлением, 
даст возможность прогнозировать будущие объ-
емы вывозки и поставки сырья, а также находить 
способы декриминализации лесной отрасли. Также 
в рамках цифровизации отрасли в июле 2020 г. Феде-
ральное агентство лесного хозяйства РФ создало  
IT­платформу для электронного взаимодействия биз-
неса и государства.

На территории Российской Федерации работает 
автоматизированный сервис мониторинга леса – 
система под названием «Кедр», которая при помощи 
автоматического алгоритма работает с оперативной 
космической съемкой и функционирует на основе 
сети искусственного интеллекта. Искусственный 
интеллект получает, обрабатывает, анализирует 
данные по всем изменениям лесного пространства, 
а затем отображает эти изменения на карте.

В деревообрабатывающей отрасли на крупных 
предприятиях стала внедряться предиктивная ана-
литика с помощью виртуальной цифровой модели 
производственного процесса. Цифровой двойник 
анализирует информацию о состоянии дерево­
обрабатывающих машин и оборудования, чтобы 
предотвратить преждевременную поломку техники, 
повысить эффективность производственного цикла 
деревообработки.

6­й технологический уклад предполагает, что 
умные производства будут организованы повсе-
местно, благодаря искусственному интеллекту сни-
зится себестоимость и повысится качество готовой 
продукции, минимизируются риски потери сырья.

9 В России создается платформа «Цифровой лес». TAdviser. URL: https://www.tadviser.ru/a/510585 (дата обращения: 05.05.2023).
10 Об утверждении Стратегии развития…

Заключение
На данном этапе в лесной отрасли РФ сформированы 
предпосылки для развития цифровизации. Происхо-
дит зарождение эмбриональной фазы, соответствую-
щей 4­му и частично 5­му ТУ, на основе которых про-
исходит перераспределение основных производств. 
Чтобы цифровизация заработала, произ водителям 
необходимо объединить все цепочки внутри произ-
водственной деятельности.

Предприятия ЛПК РФ имеют многоукладный 
характер промышленного производства, в котором 
представлено производство 3­го, 4­го и 5­го укла-
дов. Производство машин и оборудования основано 
на технологиях 3­го технологического уклада, что 
не позволяет государству быть в полной мере техно-
логически суверенным и ставит под угрозу переход 
на 6­й техно логический уклад.

Еще одной серьезной проблемой является 
нехватка специалистов, способных управлять про-
граммным обеспечением. В лесозаготовительной 
отрасли РФ в начале XXI в. произошла смена техно­
логии валки леса от ручной к полностью механизи-
рованной с помощью лесозаготовительных машин 
типа харвестер и форвардер, что соответствует 
5­му технологическому укладу. Переход повысил 
производительность труда, исключив часть низко-
квалифицированного персонала.

Развитие всех отраслей экономики должно про-
исходить равномерно. Лесной комплекс вносит 
всего 0,5 % в ВВП страны10. В стратегии развития 
лесного комплекса до 2030 г. планируется увели-
чить вклад ЛПК в экономику страны до 1 %, также 
предусматривается развитие частных предприятий 
глубокой переработки древесины, в т. ч. химических 
и механических. «ЛПК РФ является нереализован-
ным потенциалом российской экономики, на дан-
ный момент находящимся на периферии российской 
экономики. Переход на 6 технологический уклад – 
это вопрос выживания на мировой арене, гарантия 
безопасности страны, высокий уровень благо­
состояния населения» [31, с. 529]. Нельзя забывать 
и о принципах «зеленой» экономики, устойчивого 
развития и неистощительного использования лес-
ных ресурсов.

Переход России на 6­й технологический уклад воз-
можен при проведении ряда экономических и поли-
тических реформ. ЛПК РФ сможет удовлетворять 
внутренний спрос, а также экспортировать продукты 
с высокой добавленной стоимостью на мировой  
рынок, обеспечивая конкуренцию мировым лесным 
державам.
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